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DNV - Maailman johtava sertifiointilaitos ja 
innovatiivinen koulutuksen tarjoaja
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Johtamisjärjestelmien sertifiointi ja koulutus
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Koulutus: Lähiopetus │ Verkkokoulutus & eLearning │ 
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Hannu Salminen
 Lead Auditor, Trainer

 DNV Business Assurance Finland Oy Ab

KTM TuKKK 1992

DNV 1996 ->

Oma konsultointiyritys 1996->

Rakentamassa 330 yrityksen johtamisjärjestelmää

ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001, ETJ+
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PDCA – jatkuvaa parantamista

Aika

Suoritus

Do

PlanAct

Check

Parantaminen



DNV ©

Energianhallintajärjestelmän elementit
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Energianhallintajärjestelmän suunnittelu (ETJ+)

A. Energian käytön ja 
kulutuksen analyysi

B. Merkittävän energian 
käytön/kulutuksen 

kohteet

C. Energiantehokkuu-
den parannus-

mahdollisuuksien 
tunnistaminen

Suunnittelun lähtötiedot Energiakatselmointi

(Perustaso)
Suorituskykymittarit
Päämäärät
Tavoitteet
Toimenpidesuunnitelmat

Tulokset

• Nykyinen ja aiempi 
energian käyttö

• Arvio tulevasta 
käytöstä

• Merkittävään energian 
käyttöön vaikuttavat 
relevantit muuttujat

• Laitteiden ja prosessien 
suorituskyky

• Henkilöstö (jolla 
mahdollisuus vaikuttaa)
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Ympäristöjärjestelmä pähkinänkuoressa
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Näkökohtien tunnistus

Merkittävät näkökohdat

Kri-

teerit

Tavoitteet ja 

toimenpideohjelmat

Hallittavat Kehitettävät

1.

2.

3.

4a. 4b.

5.

§

• Mitä

• Kuka

• Milloin

• Millä resursseilla

• Kuinka seurataan
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ISO-standardien yhteiset vaatimusosat - HLS
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1. Kattavuus

2. Viitteet (ohjeet)

3. Termit ja

    määritelmät

4. Toiminta-

    ympäristö

5. Johtajuus

Järjestelmäkohtainen

4.1 Organisaation ja sen toimintaympäristön ymmärtäminen

4.2 Sidosryhmien tarpeiden ja odotusten ymmärtäminen

4.3 XXX johtamisjärjestelmän kattavuuden määrittely

4.4 XXX Johtamisjärjestelmä

5.1 Johtajuus ja sitoutuminen

5.2 Politiikka

5.3 Roolit, vastuut ja valtuudet

Järjestelmäkohtainen

Järjestelmäkohtainen
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6. Suunnittelu

7. Tukitoiminnot

8. Toiminnot

9. Suorituskyvyn

    arviointi

10. Parantaminen

6.1 Riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvät toimenpiteet 

6.2 XXX tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

7.1 Resurssit  7.5     Dokumentoitu tieto

7.2 Pätevyydet 7.5.1  Yleistä

7.3 Tietoisuus 7.5.2  Luonti ja ylläpito

7.4 Viestintä  7.5.3  Dokumentoidun tiedot hallinta

8.1 Toiminnan suunnittelu ja valvonta

9.1 Seuranta, mittaaminen, analyysit ja arviointi 

9.2 Sisäinen auditointi

9.3 Johdon katselmus

10.1 Poikkeamat ja korjaavat toimenpiteet 

10.2 Jatkuva parantaminen

ISO -standardien yhteiset vaatimusosat - HLS
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Mitä hyötyjä saavutetaan
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• Voidaan tehdä itselle eli keskittyä olennaiseen

• Realismi saa olla mukana

• Tehdään oikeita asioita (ja oikein)

• Toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen

• Vaikuttava prosessien johtaminen ja hallinta

• Resurssien tehokas käyttö - kustannustehokkuus

• Sidosryhmien tyytyväisyys ja luottamus

• Jatkuva parantaminen

•Mahdollisuuksien tunnistaminen ja hyödyntäminen

• Vastuullisuusvaatimusten huomiointi

• Henkilöstötyytyväisyys
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www.dnv.com

Kiitos
Hannu Salminen, Lead Auditor & Trainer
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hannu.salminen@dnv.com

+358 400 787 323
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