&

Vaikuttavuuskiihdyttamot
Tapoja hanketyon vaikuttavuuden
kasvattamiseen

Elli Saari
Valtion kestavan kehityksen yhtio
Motiva Oy

Motiva Oy |
16.1.2025 >A Motiva



Vaikuttavuusjohtamisen historia

Motiva Oy jatkaa Sitrassa (2014-2019) ja TEM:ssa (2020-2021) aloitettua tyota

vaikuttavuusinvestoimisen ja vaikutusten hankinnan asiantuntijatyota

2014

Vaikuttavuusinvestoimisen ja
vaikutusten hankinnan
asiantuntijatyo alkoi Sitran
kehittamistyona.
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SITRA

2 17.1.2025

Q 2020

@ - —————————=

Toimintaa jatkettiin tyo- ja
elinkeinoministerion yhteydessa
olevassa Vaikuttavuusinvestoimisen
osaamiskeskuksessa

Ministry of Economic Affairs
and Employment of Finland

Vaikuttavuusjohtamisen
osaamiskeskus

2022

Toimintaa edistaa ja kehittaa
jatkossa valtionyhtio Motivassa
toimiva Vaikuttavuusjohtamisen
osaamiskeskus.

> Motiva
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Hei kaikKki

Ami-saatio

City of Kotka, Finance and Project
Specialist

ELY
Etela-Pohjanmaan ELY-keskus
Geologian tutkimuskeskus

Green Net Finland

- tervetuloal!

lin Micropolis Oy

Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden
palvelukeskus

Jotpa
Kainuun ELY-keskus
Karelia AMK

Karelia-ammattikorkeakoulu

Luonnonvarakeskus

maa- ja metsatalousministerio
Maaseutuverkosto
Maaseutuverkostoyksikko
Metsahallitus Luontopalvelut

Ministry of Economic Affairs and
Employment of Finland

Hameen ammattikorkeakoulu HAMK Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja MMM

Hameen ELY-keskus
Haminan kaupunki
Hattulan kunta
Heinolan kaupunki
Helsingin kaupunki

Helsingin seudun ymparistopalvelut
HSY

HSY

ymparistokeskus
Keski-Suomen ELY-keskus
Kiertokaari Oy

Lahden kaupunki

Lapin ammattikorkeakoulu

Lapin ELY
Lapin liitto
Luke

Motiva

OKM

Opetushallitus

Oulun ammattikorkeakoulu
Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus

Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus
Oy/ Ymparistokoulu Polku

PIRELY

Pirkanmaan ELY-keskus
Pohjois-Pohjanmaan ELY-Keskus
Pohjois-Savon ELY-keskus

POP ELY

Posintra Oy

ProAgria Keskusten Liitto
Ruokavirasto

SeAMK

Seindjoen ammattikorkeakoulu
Seindjoen kaupunki

Suomen ymparistokeskus
Sweco

Tampereen kaupunki
Tampereen yliopisto

THL

TTS Tyotehoseura

Turku AMK

Tyo- ja elinkeinoministerio
Uudenmaan ELY-keskus
Valtiokonttori
Valtioneuvoston kanslia
valtiovarainministerio
Varsinais-Suomen ELY-keskus
Varsinais-Suomen liitto

VTT Technical Research Centre of
Finland Ltd.

VTV

WWF

Ylivieskan kaupunki
Ymparistokoulu Polku

Ymparistoministerio



Tanaan tarjolla

Klo 12.00 Vaikuttavuuskiihdyttamo ratkoo hankepohjaisen
kehittamisen ikuisuuskysymyksia
asiantuntija Elli Saari, Motiva Oy

Klo 12.30 Kommenttipuheenvuoro
Tuija Kallio, Maaseutuverkosto

Kysymykset ja keskustelua

Klo 12.45 Tilaisuus paattyy

Tilaisuus on vuorovaikutteinen. Kommentit ja

Kysymykset sallittuja chatissa ja viittaamalla. Tilaisuus
tallennetaan puheenvuorojen osalta ja sen saa
kayttoonsa pyydettdessa.




Hankkeiden tuotosten skaalaamisesta sanottua

"Varmaan (organisaatio x) keskeisena toimijana vie eteenpain.”

"Hankkeen tyopaketit olivat osaltaan varsin itsenaisia, joten voi olla, etta kunkin tyopaketin
tuloksia edistetadan kukin tahoillaan, ja vain osassa tuloksista tarvitaan/on hyotya koko
konsortiosta.”



Tausta

(oL
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Rajallisemmat resurssit > miten naita
hyodynnetdan vaikuttavasti
hankepohjaisessa kehittamisessa?

Hankkeessa syntyy vaikuttavia tuloksia >
miten ne vieddaan kaytantoon?



Hankkeista kaytantoon



https://www.motiva.fi/ratkaisut/kokeileva_kehittaminen/kokeilutoiminnan_pelikirja

www.motiva.fi

Kasitteet

Vaikuttavuus kuvaa sitd, saadaanko toiminnalla aikaan
tavoiteltuja myonteisia yhteiskunnallisia muutoksia tai hyotyja.
Vaikuttavuus syntyy keskipitkalla (noin 3-6 vuotta) tai pitkalla
(6+ vuotta) aikavalilla. Lisaksi vaikuttavuus voidaan maaritella
toiminnan pitkdan tahtaimen tavoitteeksi yhteiskunnallisen
hyodyn tai yhteiskunnallisen myonteisen kehityksen
muodossa.

Vaikutukset koostuvat toimenpiteiden ja niihin kohdistettujen
panosten seurauksena syntyvista konkreettisista muutoksista,
esimerkiksi ihmisten kayttaytymisessa, yhteiskunnassa,
taloudessa tai ymparistossa.

Skaalautuminen on jonkin asian vakiintumista, laajentumista
tai koon kasvattamista joko samassa tai uusissa kohteissa
seka kohderyhmissa.

Lisaa sanastoa Motivan verkkopalvelussa.



https://www.motiva.fi/julkinen_sektori/vaikuttavuusjohtamisen_osaamiskeskus/vaikuttavuusjohtamisen_ja_vaikuttavuusperusteisten_hankintojen_sanasto

M isté .. :mrm
puhutaan:

Systeemiajattelu

> Miten eri asiat vaikuttaa toisiinsa
> Systeemisyyden ymmartaminen vy
> Syiden ja seurausten hahmottaminen, -
> Suorien ja epdsuorien vaikutusten kartoittaminen

> Monimutkaisuuden tekeminen nakyvaksi
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Eng: systemsthinking, systems-oriented thinking

Swe: systemtdnkande, systemisk tankande

Kuva: https://thomasnewsome.com/2014/05/28/insights-from-yellowstone/ Conceptual diagram showing
direct (solid lines) and indirect (dashed lines) effects of grey wolf reintroduction into the greater yellowstone ecosystem
(ripple et al. 2014)



https://thomasnewsome.com/2014/05/28/insights-from-yellowstone/

Vaikuttavuusketju

VAIKUTTAVUUS

y

VAIKUTUS Pitkan aikavélin vaikuttavuus:

Laaja yhteiskunnallinen
vaikuttavuus, jota hankkeella

TEKO Lyhyen aikavélin vaikutus: _
tavoitellaan.
Konkreettinen lyhyen aikavélin

muutos, jonka hanke tai

toimenpiteet saavat aikaan.

PANOS
3 Toimenpiteet, joita tullaan

tekeméaéan muutoksen
saavuttamiseksi.

4
. Vaadittavat rahalliset ja
tybajalliset resurssit.

Tayttaminen ylhaalta alas, jotta suunnittelu tehdaan
vaikuttavuuden eika esim. resurssien ehdoilla!

Sovellettu: Vaikuttavuuden askelmerkit. Sitran selvityksia 130. .
>4 Motiva


https://www.sitra.fi/app/uploads/2018/03/vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf
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Tuotos
Vaikutus
’ Muutos

YKSITTAINEN

vaikuttavuuden osatekijat

- =

Tuotos

¥~ YKSITTAINEN
Vaikutus HAN KE

Muutos

HANKE YHTEISKUNNALLINEN
VAIKUTTAVUUS
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Vaikuttavuuskiihdyttamot

- tuki tuotosten skaalaamiseen

A Motiva



Nappaa
hiilesta
| X ] o

kiinni
MAANKAYTTOSEKTORIN
ILMASTORATKAISUT

Hiilesta kiinni -ohjelma 2024

maa- ja metsdtalousministerio

Maaseuturahoitteiset hankkeet,
alkutuotanto 2024

Maaseutuverkosto (Ruokavirasto)

l" KESTAVA
KAUPUNKI
.“"

Kestava kaupunki - ohjelma 2022

ymparistoministerio

Kyselytulokset skaalausaamukahveilta 04/22

MIKA SAISI KUNTANNE KOKEILEMAAN RATKAISUA?

A Motiva



Vaikuttavuuskiihdyttamo

Haaste

Perinteisesti niin rahoittajat kuin
hanketoimijat ovat olleet
huolissaan hankkeissa syntyvien
tuloksien hyodyntamisesta
hankkeiden paatyttya.

Ohjelman tavoite

Ohjelman toiveena oli tukea
hankkeiden jatkoaskeleita ja
hankkeiden toteuttajien valista
yhteistyota yli
konsortiorajojen.

Tavoitteena oli tunnistaa
tuotoksille
jatkomahdollisuuksia
liilketoiminnan kehittamisen ja
muotoilun tydkaluja
hyddyntamalla.




Arvio soveltuvuudesta kithdyttamoon
hs. skaalauspotentiaali

Arvioitavat osa-alueet olivat:

« Hankkeesta on maariteltavissa tuotos, jota
voisi skaalata (ideaalisti konkreettinen tuotos,
pelkka tutkimustieto levitettavaksi
tutkimuskayttoon ei riita)

« Tuotos on vaikuttava ja
innovatiivinen (pistemainen vai laaja)

 Tuotos on kypsyydeltaan sopiva (ei liian

valmis/ ei liian varhaisen vaiheen)

Tuotoksessa on samankaltaisuutta jonkun

muun ohjelman hankkeen kanssa

« Tuotoksen edistamiseen on
kyvykdas/monipuolinen tiimi

A Motiva



Vaikuttavuuskiihdyttamon sisallot

Tuotosten Vaikuttavuuden Kurl?pkpa}rt::uget,
muotoilutyopaja ___polut& OKEITLT <
toimintaymparisto validointi

Tiimikohtainen tuki:

16

Potentiaalisten kumppanien, alan yritysten
esimerkkien kartoittaminen Suomesta ja
kansainvadlisesti

Jatkorahoituksien koostaminen

Tukea validointien ja kokeilujen toteuttamiseen
yvhteiskehittamisenmenetelmilla esim.
kohderyhmadhaastattelut

Tulosperusteisen rahoitusmallin sparraus

Rahoitus-
vaihtoehdot,
jatkotoiminta-
suunnitelmat

Oppien
kokoaminen
> show case

yleisolle

A Motiva



Esimerkkeja skaalautumisesta Hiilesta kiinni -
kiihdyttamossa

Suohitu: tietoa
tuhkalannoituksesta
suometsille

Rahkoo: tietoa
rahkasammalen viljeysta ja

kasvualuistoista

Vesihiisi:
Prototyyppi
sddtosalaojakaivosta
maatalouden kayttoon

Uutta tietoa
metsanhoitosuosituksiin ja
mahdollista yhteistyota
metsanhoitoyhdistysten
kanssa

GTK:n palvelu yrityksille
rahkasammaleen kestavan
kayttoon

Yrityskumppaniehdokkaita
ja suunnitelma
kaupallistamiselle

Lisatietoja Motivan
verkkopalvelusta.

A Motiva


https://www.motiva.fi/ajankohtaista/artikkelit/artikkelit_2024/vaikuttavuuskiihdyttamo_edisti_tutkimuksen_jatkopolkuja_kaytantoon.21395.news

Skaalautumisen haasteista ja miten niiden yli

A Motiva



Skaalaamisen tyyppeja

Tuotoksen kasvaminen

/ vakiintuminen

Tuotoksen toistaminen

Tuotoksen osien
skaalautuminen

Toimintaympariston
muutos

*Tuotos saa jatkoa ja
mukaan tulee uusia
toimijoita

*Tuotokseen liittyvan
toiminnan vakiintuminen
jatkuvaksi/
toiminnallistaminen alkaa

*Esimerkiksi
tutkimustuloksen
perusteella edetdadn
tuotoksen
tuotteistamisprosessiin

- Tuotos toistetaan

pdadpiirteissdadn uudessa
paikassa.

- Esimerkiksi maatilalla A

hyvaksi koettu tuotos
toistetaan maatilalla B

- Tuotoksen ominaisuuksia

liitetaan muihin alkaviin tai
kdaynnissa oleviin
kokonaisuuksiin.

- Hankkeessa saatuja oppeja

sovelletaan uusissa
hankkeissa epasuorasti.

- Esimerkisi tuotoksen

ohessa testattua
mittaamismenetelmaa
kdytetadn uudessa
kontekstissa.

- Hankkeen

myotdvaikutuksesta
toimintaympadristdssa
tapahtuu muutoksia, jotka
poistavat esteita myos
tuotoksen tielta.

- Esimerkiksi tuotoksen

myota tietoisuus
metsdanhoidon
ilmastovaikutuksista
kasvaa metsanhoitajien
keskuudessa ja se
huomioidaan myos
tulevissa ohjeistuksissa
entista vahvemmin.

Mukailtu lahteesta: https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/301474/Soyrinki_Siiri pro gradu 2019.pdf?sequence=2
Naber, R., Raven, R., Kouw, M. & Dassen, T. 2017. Scaling up sustainable energy innovations.
Energy Policy 110: 342-354

A Motiva


https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/301474/Soyrinki_Siiri_pro_gradu_2019.pdf?sequence=2

Skaalautumisen esteista

Kehittdjien turnausvasymys

Tuotosten kypsyysaste

Omaksujat ajattelevat:
« “Not invented here”

 “En ymmarra kielta, jota puhut”

Miten naiden yli?

Helsingin kaupungin

kuva-arkisto >4 Motiva




Kyselytulokset skaalausaamukahveilta 04/22

MIKA SAISI KUNTANNE KOKEILEMAAN RATKAISUA?

RATKAISUN KAYTTOONOTTOON SAATANILLA OLEVA TUKI

HYVAT TULOKSET ALKUPERAISESSA KOKEILUSSA

UUS| RATKAISU, ERILAINEN LAHESTYMISTAPA NYKYISEEN
VERRATTUNA

TARVE VASTAAVALLE RATKAISULLE ON TUNNISTETTU

SUURI VAIKUTTAVUUS

SELKEAT OHJEET JA TOIMINTAMALLIT

EDULLINEN TOTEUTUS

HELPPO SOVELLETTAVUUS

Kestdva kaupunki -ohjelma 2022

<! A Motiva



Varhaisen vaiheen validointi
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Lahteet: https://uxdesign.cc/how-to-expand-design-thinking-for-a-better-tomorrow-d3505ec6c¢729

https://filosofianakatemia.fi/blogi/mita-eroa-on-kokeilulla-ja-pilotilla/

22


https://uxdesign.cc/how-to-expand-design-thinking-for-a-better-tomorrow-d3505ec6c729
https://filosofianakatemia.fi/blogi/mita-eroa-on-kokeilulla-ja-pilotilla/

Skaalaustapa Lahestymistavat Toimenpiteet

Vaikuta ja kouluta

Vahvista olemassa
olevia
kumppanuuksia

Perusta uusia
strategisia
kumppanuuksia

Johda rooleja ja
kirkasta
tavoitteita

Kampanjointi, vaikuttaminen,
inspirointi

Koulutus, valmennukset,
Konsultointi, viestinta

Kumppanuudet, verkostot ja
jasenyysmallit

Sertifikaatit, sitoumukset ja
sopimukset

Lisensointi & franchising
Toimitussopimukset
Kaytdantoyhteisot

Strateginen yhteistyo

Public-private -yhteistyo
Tukeutuminen toisen organisaation
infrastruktuuriin tai osaamiseen
Yrityskaupat ja yritysostot

Oman organisaation kehittaminen
Toiminnan laajentaminen
Kapasiteetin kasvattaminen

Julkinen puhuminen, tilaisuudet, webinaarit

Julkaisut, artikkelit, verkkoviestinta >4
Vuorovaikutus padattdjien kanssa

Viestiminen perinteisessa -ja sosiaalisessa mediassa
Neuvonta, koulutukset, tuuppaus

Edustuksellisuus ja sitouttaminen

Vaikuttaminen ja tietoisuuden lisdaaminen

Tiedon siirto, prosessien konseptointi, hyvien
kaytantdjen jakaminen, tydkalujen tarjoaminen
Koulutus, tuki ja laadun varmistus

Yhteison ja ekosysteemien rakentaminen
Palvelumuotoilun ja yhteiskehittamisen menetelmat

Uusiin kumppanuuksiin ja yhteistyohdon panostaminen
Tiedon siirto

Yhteisten arvojen ja tavoitteiden luominen
Palvelumuotoilun ja yhteiskehittamisen menetelmat

Henkiloston ja tiimin kykyjen kasvattaminen
Jatkorahoituksen hankkiminen
Rahoitusmahdollisuuksien jarjestaminen muille esim.
avustustoiminta

Tulosperusteinen rahoittaminen

Jarjestelmien ja johtamismallien kehlttamm%A McRiva

Mukaillut Motiva I&hteesta Nesta 2014: MAKING IT BiG. Strategies for scaling social innovation.https://media.nesta.org.uk/documents/making_it_big-web.pdf



Skaalaamisen tyokirja

Motiva koosti hankkeiden kayttéon skaalaamisen tydkirjan.
Tyokirjaan oli koottu tutkimus- ja kehityshankkeiden tuloksien ja ﬁﬁgj’;
tuotosten levittamiseen tahtaavia tyopohjia. Tyokirja auttoi "‘“’f_”“"“”ﬂ‘""g*“ :
kirkastamaan ja kiteyttamadan levitettavdd tuotosta, tunnistamaan
seka tarkentamaan kohderyhmia seka sanoittamaan tuotosten
hyotyja kohderyhmalahtoisesti ja vaikuttavuusperusteisesti.

Harjoitus 1. - Juurisyyt Esim. Metsdnomistaja ei tuhkalannoita
SKAALAUSSTRATEGIA TUOTOKSELLE 1 (kopioi tarpeen mukaan) 5min { } Vaikuttavuusketju
Kohderyhma (ensisijainen) - [ ]
((((((((((((
g H a
D ) g—
da..
D )
- [ ] aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
A ot souse i

24 A Motiva



Hanketyon tekijoiden nakokulma

A Motiva



JJ

Vaikuttavuuskiihdyttamo tuotti: E E

Auttanut systemaattisesti jasentamaan ajatuksia mm. haasteista ja tavoitteista seka eri
viesteistd, joita hanke haluaa valittaa eri toimijoille

Oma osaaminen kehittyi kylla, opin uutta ajattelutapaa (palvelumuotoilun ja vaikuttavuuden
nakokulma)

Yritysten ja kaupallistamisen ndakdkulma olisi jaanyt vihemmalle ja jopa tekematta ilman tata
kiihdyttamoa

Loytyi sovipa palikka t&k hankkeiden ikuisuusongelmiin!

26 A Motiva



Vaikuttavuuskiihdyttamon merkittavia hyotyja olivat:

sain hankkeen tuloksille laajemman yleisén

saimme tiimille yhteista tyostdaikaa hankkeen tulosten
edistamiseen yhdessa tiimini kanssa

tutustuin muihin Hiilesta kiinni -hankkeisiin paremmin

tuntemus innovatiivisista menetelmista lisaantyi

yhteistyotahot ja verkostot

asian sanoittaminen uusille kohderyhmille

kohderyhman tarkentuminen

27
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Suosituksia

A Motiva



Suosituksia hanketyon kehittamiselle

1.

29

Vaikuttavuuskiihdyttamo-mallin monistaminen: Suositamme vaikuttavuuskiihdyttamon kaltaisen
toimintamallin laajempaa kayttoonottoa valtionhallinnon tutkimus- ja kehitysohjelmissa,
valtionavustushankkeissa seka muussa hankepohjaisessa kehittamisessa vaikuttavuuden
taysimaaraiseksi hyodyntamiseksi.

Kaytdantdoon vienti edellytyksena hankkeille: Perinteisesti hankkeilta vaaditut skaalaustoimet ovat
olleet viestinnallisid. Voisiko rahoittaja vaatia hankkeilta vahvempaa kohderyhman maarittamista,
hyotyjen sanoittamista ja skaalauskeinojen madrittelya jo hankkeen kaynnistysvaiheessa? Miten
varmistetaan, etta resurssia varmasti jaa paketoinnille eli skaalamistoimille? Skaalaustoimet (esim.
kaupallistamisen valmistelu ja kohderyhmien sitouttaminen) tulisikin resursoida osaksi hankkeen
toteutusta. Tarkeaa olisi myds aloitusvaiheessa maarittdda, mika on se muutos, jota hanke tavoittelee
tarvittaessa yhdessa rahoittajan kanssa.

Monialaisuus tiimeissa: Hankkeiden skaalaaminen vaatii monialaista osaamista seka substanssien
ettda menetelmien osalta. Hakuvaiheessa rahoittaja voisi vaatia, etta hankekonsortiolla tarvittavat
kyvykkyys esim. palvelumuotoiluun tai kaupallistamiseen, jos se hankkeen tuotoksen leviamisen
kannalta nahdaan olennaisena.

Ohjausryhmien ja hankeorganisaatioiden rooli: Miten hankeorganisaatiot yhdessa viranomaisten

kanssa voisivat kantaa vastuuta hanketydssa syntyneiden tuotosten kaytantdon viennista? Miten
ohjausryhmien osaamista voisi hyodyntada viela vahvemmin hankkeen tuotosten kaytantoéon

viennissa?
A Motiva



Tilaajan nakokulma:
Mita vaikuttavuuskiihdyttamo tuotti?

Tuija Kallio, Maaseutuverkosto/Ruokavirasto

A Motiva



M . k . M t ) Motiva on 100 % valtion omistama kestavan kehityksen
IKa otiva: yhtio, jonka tehtavdana on nopeuttaa siirtymista
kestavdadn yhteiskuntaan ja elamdntapaan.

Valtionhallinto voi ostaa tarvitsemiaan asiantuntijapalveluita ilman hankintalain
mukaista kilpailutusta. In-house-jarjestely perustuu hankintalain 15 §:ddn, jonka
mukaan lakia ei sovelleta hankintaan, jonka valtio tekee omalta sidosyksikoltaan.

Motivan tytaryhtioitd ovat kuntia, alueita ja yrityksia palveleva Motiva Services
seka Ymparistomerkinta Suomi.

1 El ) TERVEYTTAJA
KOYHYYTTA £ NALKAA HYVINVOINTIA

S

HYVA SUKUPUOLTEN PUHDAS VESI
KOULUTUS TASA-ARVO JASANITAATIO

Vaikuttavuusperusteisuus
Osallisuus
Yhteiskehittaminen

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

13 ILMASTOTEKOJA 1 4 gLEEmAlAINEN

10 ERIARVOISUUDEN 44 KESTAVAI 12 VASTUULLISTA
VAHENTAMINEN KAUPUNG KULUTTAMISTA

A

(=)

Viestinta
Sidosryhmatyo
Vaikutusten arviointi

1 6 RAUHAA JA 17 YHTEISTYO JA

OIKEUDEN- KUMPPANUUS
MUKAISUUTTA . alSTO
3 M€'94_

Y./ 4

OMAR

A Motiva




Lisatietoa meilta!

Vaikuttavuuskiihdyttamot ja Vaikuttavuusjohtaminen ja vaikuttavuuden
vaikuttavuuden yhteiskehittaminen, osaamiskeskus
verkostot ja public-private -yhteistyo.

Heli Litja heli.litja@motiva.fi

Elli Saari, elli.saari@motiva.fi +358 (0) 50 475 7913
050 359 3385 Santtu Hakola santtu.hakola@motiva.fi
Kajsa Hasselstrom-Pere, kajsa.hasselstrom- +358 (0) 44 023 2523

pere@motiva.fi

Motivan verkkopalvelussa
https://www.motiva.fi/motiva/kestavan_kehit

yksen_palvelut/yhteistyon_rakentaminen_ja_v https://www.motiva.fi/julkinen_sektori/vaikuttavu
erkostojen_johtaminen usjohtamisen_osaamiskeskus

33 A Motiva
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Kiitos!
Mita ajatuksia herasi?
Mita aineksia voisit hyodyntdaa omassa

tyossasi?

Lisdtietoja: elli.saari@motiva.fi
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