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M
Kyselyn tausta ja vastaajat

Paaministeri Petteri Orpon kaynnistama Kasvuriihi-hanke avasi
verkkokyselyn talouskasvun vauhdittamista koskevien ehdotusten
kokoamiseksi.

Kysely oli avoinna 28.10.24.11.2024 ja siihen saapui

vastausta.

Kyselyyn vastanneita tahoja oli 571. 28 % vastasi organisaation edustajana ja 72 % yksityis-
henkiléna. Ideoita sai jattaa 1-5 tahoa kohden.

Vastaajat edustavat laajaa joukkoa yrityksia ja yhteiskunnallisia toimijoita, kuten teolli-
suutta, korkeakouluja, kasvuyrityksia, kansalaisjarjestdja, etujarjestdja, sijoittajia seka kuntia
ja alueita. Kyselyvastauksista 97 % on suomeksi, 1 % ruotsiksi ja 2 % englanniksi.

Kaikki vastaukset on toimitettu Risto Murron puheenjohtaman Kasvuriihi-tyoryhman kayt-
téon. Taman koonnin on tehnyt valtion kestavan kehityksen yhtidé Motiva valtioneuvoston
kanslian toimeksiannosta. Aineistosta tehdyt nostot ovat tekoalyn poimimia esimerkkeja,
jotka Motivan asiantuntija on tarkistanut.*

*Esimerkkeja on voitu lyhentaa ilman etta niiden asiasisaltdé on muuttunut. Tekoaly on kasitellyt vain
anonymisoitua aineistoa.



Kiitos kaikille ideointiin osallistuneille!

Osallistuneet organisaatiot:

Aalto-yliopisto

ABB Oy

Ael-Amiedu, Taitotalo
Aili Airspace Design
Ajatuspaja Libera
Akava ry

Algorithmiq Oy
Ammattiliitto Pro
Arnberg oy
Autotuojat ja -teollisuus ry
Avarra Oy

Bayer Oy

Beely Oy

Betolar Oyj

Biodesign Finland / Aalto-
yliopisto

BusinessOulu / Oulun kaupunki
Carbo Culture Oy
Caruna

CM & HR Consulting Oy

ConfidentialMind Oy
DeepGeo Finland Oy
Ehkaiseva Paihdetyd EHYT ry

Elinkeinoelaman Oppilaitokset
EOL ry

Elintarviketeollisuusliitto ry
eLive Ecosystem Oy

Emill Solutions Oy
European Investment Fund
FiCom ry

Finanssiala ry

Finnair Oyj

Finnish Water Forum
Finno Exergy Oy

Fortum Oyj

FR8

Futures Platform

Hameen ammattikorkeakoulu
Helsingin Keksijat HEKE ry

Hoas

HUR Oy

Hycamite TCD Technologies Oy
hyperion robotics Oy
Hyvinvointiala Hali ry

Inbecam Oy

Inventure

Jurvan Kalustepuusepat Oy
Kajan

Kaksi Consultants, LLC New York
Karelia-ammattikorkeakoulu
Kasvuyrittajapalvelu

Keltainen Talo Maalla Oy

Ketola Oy

KF Leading Ky

KH-Koneet Group Oy

Koivisto Oy

KokoTeatteri

Kola

Kulttuuri- ja taidealan
keskusjarjestdo KULTA ry

Laaketeollisuus ry

Laaketieteellinen tiedekunta,
Turun yliopisto

Lampin Voima Oy
Lapin ammattikorkeakoulu
Lapinlahden Lahde Oy

Lappeenrannan kaupunki /
Greenreality Network

Leckle Oy

Liikennevirta

Maa- ja metsatalousministerio
Mattila

Metropolia Ammattikorkeakoulu
Mikro- ja yksinyrittajat ry
Millainen Consulting Oy

MIMIR Fellows oy

Mothers in Business MiB ry

MTK ry



Kiitos kaikille ideointiin osallistuneille!

Osallistuneet organisaatiot:

Musiikin luova alkutuotanto
(Suomen Musiikintekijat,
Saveltajat, Musiikkikustantajat ja
Teosto)

Nextmile Oy

Niemi Qy

Niiranen

NPHarvest Oy

Opetusalan ammattijarjesté OAJ
P2X Solutions Oy
Paaomasijoittajat ry

Poikolainen

Premetec

Rakennusteollisuus RT
Rakennuttajatoimisto Corro
RecyclingEnergy Int. oy
Reiluuden Liiga, Luoto Company
Ruokailo

SAK ry

Salo

SAS Institute Oy
SF-Caravan ry
Sivistysala ry

Sofi Filtration Oy
Spatineo Oy
Spinnova Oyj
Startup Refugees

STM Ohjausosasto / Digitalisaatio
ja tiedonhallinta

STTK ry

Suomalaiset kehitysjarjestot
Fingo ry

Suomalaisten kehitysjarjestdjen
kattojarjesto Fingo

Suomen 4H-liitto

Suomen itsenaisyyden
juhlarahasto Sitra

Suomen kalankasvattajaliitto ry
Suomen Vetyklusteri
Suomen Yrittajat ry

Systaylor Oy

Talotekniikkaliitto ry

Tapiservice Oy

Tavararahaksi Group Oy
Teknologian tutkimuskeskus VTT
Teollisuusliitto ry

Teosto

Terveys- ja hyvinvointialan
kasvua ja uudistumista
vauhdittava tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatio-
ohjelma

Terveysteknologia ry
Trekeksi Osk.

Treon Oy

Tuulialfa Oy
Vaananen

Vaasan yliopisto
Valuatum Qy

Why-Advisory Oy, RTE-ohjelma,
MyData.org

Will & Must Qy

www.riverrecycle.com

Yhteiskunnallisten yritysten liitto
ARVO ry

YIT OYj
Yrkeshogskolan Arcada Ab
Y-Saatio

Osa organisaatioista jatti ehdotuksensa
anonyymisti
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Kasvuideoiden tavoitteet ja keinot

Vastaajia pyydettiin nimeamaan tavoite tai keino talouskasvun saavuttamiseksi. Vastaaja luokitteli
vastauksen seuraaviin kategorioihin. Kuvissa on ehdotusten jakautuminen. Yksi ehdotus voitiin
nimeta useampaan kategoriaan. Yleisimmin tavoitteet liittyivat yritystoiminnan edistamiseen seka
tutkimus- ja kehitystoiminnan vahvistamiseen. Keinoista yleisimpia olivat suorat tuet seka julkisen ja
yksityisen sektorin valinen yhteistyd.

Mihin seuraavista tavoitteista Mita seuraavista keinoista
ehdotuksesi liittyy? ehdotuksessasi kdytetaan?

: N . \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
Yleinen yritystoiminnan edistaminen 428 Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyd 365
Tutkimus, kehitys- ja innovaatiotoiminnan ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
vahvistaminen ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ =3 Suorat tuet 315
Yritysten rahoitus ja padomien saatavuus 271 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Verotus 297
Osaavan tyovoiman saatavuus (ml. koulutus) 263 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
- u - u ‘ ‘ ‘ ‘ Regulaatio 255
Vihrea siirtyma (ml. puhdas energiasiirtyma, 247
kiertotalous, ilmasto- ja luontotoimet) ‘ ‘ ‘ ‘
. . N ‘ ‘ ‘ ‘ Strategiat ja johtamismallit 207
Viennin edistaminen 245 ‘ ‘ ‘
Muu tavoite, mika? pioy Muu keino, mika? ‘ ‘ 157
Digitalisaatio ml. tekoalyn hyédyntaminen 152 Julkiset hankinnat 146
Liikenneyhteydet ja muu infrastruktuuri 92 Informaatio-ohjaus ‘ ‘ h4s
i =
\ \
(o]
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Tavoitteet
kestavaan
talouskasvuun
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Tutkimus, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan
vahvistaminen

Tutkimus- ja kehitystoimintaan toivottiin lisaa pitkajanteisyytta,
strategisia valintoja ja priorisointia, jotta voidaan keskittya
vaikuttavaan toimintaan. Toimialoista mainitaan muun mMmuassa
energiateknologia, vihrea siirtyma, digitalisaatio, vesitalous, taide
ja kulttuuri, kasviproteiinit, biohiili, vetytalous, matkailu seka
laaketeollisuus ja terveysteknologia.

Kaupallistaminen nahdaan pullonkaulana tutkimustoiminnan
hyddyntamiselle. T&K-rahoitusmalliin toivotaan selkeytta ja
elinkaariajattelua, jossa ideat kehittyisivat kaupallisiksi tuotteiksi
tehokkaammin korkeakoulujen ja yritysten tiiviina yhteistyéna.
Immateriaalioikeuksien osaamista tulisi vastaajien mukaan
kasvattaa erityisesti pk-yrityksissa.
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Tutkimus, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan

vahvistaminen

Digitalisaatioon ja teknologiaan
panostaminen

Vastausten perusteella digitalisaatio ja tekno-
logiset innovaatiot, kuten tekoaly, robotiikka,
akkuteknologia ja paikkatiedon hyddyntami-
nen, ovat tarkeadssa roolissa Suomen kilpai-
lukyvyn parantamisessa. Business Finlandin
toivotaan painottavan naita teemoja entista
enemman.

Tapahtuma- ja kulttuuriala

Useissa vastauksissa mainitaan kulttuuri-,
tapahtuma- ja taidealoihin panostaminen.
Vastauksissa korostetaan luovuuden mer-
kitysta viennille ja talouskasvulle. Alassa
nahdaan potentiaalia lisata hyvinvointia ja
houkutella matkailijoita.

Korkean jalostusasteen tuotteet

Korkean jalostusasteen tuotteet, joissa yhdis-
tetaan teknologinen osaaminen ja arvokas
lopputuote, tarjoavat uusia lilkketoimintamah-
dollisuuksia ja vahvistavat talouden kasvua.

Yhteisty6 ja verkostoituminen
Ehdotuksissa korostetaan yhteistydn merki-
tysta eri toimijoiden valilla. Toimintamalleiksi

nimetaan erilaiset innovaatiokilpailut seka
kiihdyttamot, jotka auttavat pk-yrityksia kau-
pallistamaan tuotteitaan kotimaan markki-
noille ja vientiin. Ideocissa mainitaan yliopisto-
jen yritysekosysteemit ja keinot tutkimuksen
kaupallistamiseen. Yhtena ideana esitetaan
seudullisia yrityskiihdyttamaita, joissa on toi-
mijoina kuntien elinkeinoyhtidt, maakuntien
liitot, kauppakamarit ja yrittajyysyhteisot.

Polku kaupallistamiseen

Ideocissa ehdotetaan, etta ketju perustut-
kimuksesta soveltavaan tutkimukseen ja
tutkimustulosten kaupallistamiseen toimisi
katkeamattomasti. Talouskasvun ja tuotta-
vuuden nakokulmasta yritysten tuottavuutta
nostaisi olemassa olevan tiedon ja teknolo-
gian hyddyntaminen, ei pelkastaan uuden
tiedon luominen. Business Finlandin toimin-
taan toivottiin selkeampaa rahoitusmallia
T&K-toiminnalle. Lisaksi ideoiden kaytantodn
vientiin ehdotettiin palvelua, jonne voisi
syottaa ideoita, ratkaistavia ongelmia ja etsia
tekijoita. “Valtava maara innovaatioita hukkuu
ihan puhtaasti arjen haasteiden ja ajan puut-
teen alle.”

"Suomi on jaljessa luovien alojen kasvuympa-
riston kehittamisessa. Euroopan komissio on
tunnistanut kulttuuri- ja luovat alat johtaviksi
teollisuuden aloiksi. Suomessa alalla toimii 130
000 yritysta, joiden liikevaihto on 14 miljardia
euroa. Lisaksi kulttuuriammateissa tyoskenteli
paatyokseen 136 100 henkiléa vuonna 2022.
Alalla on valtava kasvupotentiaali, joka vaatii
tuekseen investointeja.”

"Suomessa tulisi keskittya tuotteisiin, joissa on
korkea jalostusaste ja globaali kilpailuetu.”

"Ehdotamme, ettda Suomi ryhtyy systemaatti-
sesti kehittamaan tutkimuksen kaupallistamis-
jarjestelmaa yhdessa yliopistojen, sijoittajien,
lilke-elaman, tutkijoiden, yrittajien ja opiskeli-
joiden kanssa, tavoitteena rakentaa Suomesta
maailman paras paikka tutkimuksen kaupallis-
tamiselle. Tama edellyttaa myds muutoksia lain-
saadantodn ja yliopisto-ohjaukseen, esimerkiksi
OKM:n on olennaista saada suunnata rahoitus-
taan myods kaupallistamisen edistamiseen. ”

"Pyrittava luopumaan nykyisestd, raskaasta ja
usein aivan liian konservatiivisesta arviointi-
kaytannésta malliin, jossa varsinkin startupit
voivat saada lainatakuuta selkeammin mikali
yksityinen rahoitus sijoittajilta on varmistunut.”
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Yritysten rahoitus ja paaomien

saatavuus

Yritysten rahoitukseen ja paaomien saatavuuteen liittyvissa vastauksissa
korostuivat erityisesti riskipaaoman saatavuus, lainarahoituksen haasteet,
investointien merkitys seka verotus. Moni vastaaja toi esiin valtion roolin
riskisijoitusrahastojen kehittamisessa ja korosti riskipaaoman merkitysta
alkuvaiheen kasvuyrityksille. Lainarahoituksen osalta nousi esille tarve selkeyttaa
TKI-rahoituksen saatavuutta ja helpottaa lainaehtoja erityisesti pk-yrityksille,
jotta ne voisivat tehokkaammin investoida liiketoimintaan.

Sijoitusten ja investointien merkitys kestavan talouskasvun luomisessa korostui
vahvasti, ja erityisesti viennin edistaminen ja paaomasijoitukset nahtiin
keskeisina tekijoina. Verotuksen osalta moni vastaaja naki Viron yritysveromallin
hyvana esimerkking, jossa yritykset maksavat veroa vasta, kun omistaja nostaa
rahaa yrityksesta. Tallaisen mallin katsottiin mahdollistavan suuremmat
investoinnit ja yritysten kasvun. Myos tarve vahentaa byrokratiaa ja helpottaa
paasya rahoituslahteille nousi esille ratkaisuna yritysten kasvun ja kestavan
talouskasvun tukemiseksi Suomessa.
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Yritysten rahoitus ja

paaomien saatavuus

Riskipaaoma

Vastauksissa korostettiin valtion roolia riski-
sijoitusrahastojen kehittamisessa seka riski-
padaoman merkitysta erityisesti alkuvaiheen
kasvuyrityksille. Monien yrittajien mielesta
riskipaaoman puute hidastaa uusien innovaa-
tioiden ja kasvuhakuisten yritysten kehitysta
Suomessa.

Lainarahoitus

Lainarahoituksen osalta nousi esille tarve
selkeyttaa TKl-rahoituksen saatavuutta ja
edellytyksia. Vastaajat kokivat, etta nykyiset
lainarahoituksen ehdot voivat olla liian tiuk-
koja erityisesti pienille ja keskisuurille yrityk-
sille. Lainojen saaminen kohtuullisilla ehdoilla
nahtiin kriittisena, jotta yritykset pystyisivat
investoimaan liiketoiminnan kehitykseen ja
kasvuun.

Sijoitukset ja investoinnit

Sijoitusten ja investointien merkitys nousi
vahvasti esiin monissa vastauksissa. Vastaajat
painottivat erityisesti viennin edistamisen ja
padaomasijoitusten tarkeytta kestavan talous-
kasvun luomisessa. Monet peraankuuluttivat
myos sijoittajien kannustamista kotimaisiin

yrityksiin investoimiseen seka helpompia
mahdollisuuksia saada paaomaa yritystoimin-
nan laajentamiseen. Yritysten investointeja
ja paaomasijoituksia tulisi tukea verotuksel-
lisesti. Tuki voi olla esimerkiksi investointi-
vahennyksia, R&D-toiminnan tukemista
verovahennysten muodossa tai pienyrityksille
suunnattuja verokannustimia.

Rahoituksen infrastruktuurin
parantaminen

Rahoituksen infrastruktuuri nahtiin keskei-
sena, jotta yritykset voisivat hyddyntaa saa-
tavilla olevia rahoituslahteita tehokkaammin.
Tama tarkoittaa rahoituksen hakuprosessien
yksinkertaistamista ja byrokratian vahenta-
mista, jotta yritykset voisivat keskittya liiketoi-
minnan kehittdmiseen, eika hallinnollisiin teh-
taviin. Myos eri toimijoiden valisen yhteistydn
parantamista toivottiin. Vastaajat ehdottivat
paaomasijoitustoiminnan rakenteiden kehit-
tamista niin, ettd se houkuttelisi enemman
paaomasijoittajia ja tekisi Suomesta houkut-
televamman sijoituskohteen.

"Valtiolla voisi olla riskisijoitusrahasto, jonka kautta
alkuvaiheen yritykset saisivat helpommin riskipaa-
omaa. Riskipddoman saaminen on erityisen vaikeaa
nuorille kasvuyrityksille, joilla ei viela ole vakiintunutta
liilketoimintaa.”

"Blended Finance -rahoituksessa julkinen sektori
sijoittaa korkeammalla riskilla ja matalammalla
tuottotasolla, mika parantaa yksityisten sijoittajien
riski-tuottoprofiilia ja houkuttelee yksityista paaomaa
kohteisiin, joilla on laajempi yhteiskunnallinen vai-
kuttavuus. Julkinen sijoittaja voi sijoittaa alisteisiin
instrumentteihin, kuten "Junior Equity" tai "Junior
Debt", jotka ottavat riskit ensin, mika tekee sijoi-
tuksesta houkuttelevamman yksityisille toimijoille.
Parhaiten yksityista paaomaa voidaan mobilisoida
rahastotasolla, ja esimerkiksi TeSi voisi tarjota junior-
rahoitusta rahastoihin, jotka tukevat kasvuyrityksia
kaupallistamisvaiheessa.”

"Suomi on paaomakdyha maa ja tarvitsee keinoja yksi-
tyisten paaomien mobilisoimiseksi. Yksi ratkaisu voisi
olla paaomaverohyvitys, joka kohdistuisi valittujen
kansallisten painopistesektorien kasvuyrityksiin teh-
tyihin sijoituksiin. Tama kannustaisi seka nykyisia etta
uusia sijoittajia. Esimerkiksi osa yksityishenkildiden
tileilla olevista 100 miljardista eurosta voisi kohdistua
tallaisiin sijoituksiin, mika auttaisi yrityksia pysymaan
pidempaan kotimaisina. Lisaksi voisi kannustaa
verohyddyn tarjoavien rahastojen perustamista, joita
hallinnoisivat ammattimaiset managerit ja jotka mah-
dollistaisivat myos pienemmat sijoitukset.”

"Investointituella. Monen uuden teknologian ensim-
maiset investoinnit teollisen mittakaavan tuotantoon
vaativat merkittavia investointeja. Nama ovat usein
myos ns. pilot-hankkeita, jotka onnistuessaan aihe-
uttavat 'ketsuppipullo’-ilmién eli rohkeutta ensim-
maiseen investointiin ei nykyisessa taloudellisessa
ymparistéssa ole, mutta kun ensimmainen laitos
nahdaan toiminnassa uusia investointeja on sitten
helpompi tehda."
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Vienti

Viennin edistamisessa korostui erityisesti vientituotteiden kehitys,
viennin rahoitus ja tuet, kansainvalisten markkinoiden hydédyntaminen
seka markkinointi. Vientituotteiden kehityksessa painotettiin
tuotekehitysta, innovaatioita ja jalostusasteen nostamista, jotta
suomalaiset tuotteet voisivat menestya globaaleilla markkinoilla.
Viennin rahoitus ja tuet olivat keskeisessa asemassa erityisesti
pk-yrityksille, joilla ei ole riittavia resursseja kansainvalistymiseen.
Rahoitusinstrumenttien ja valtion tukien koettiin helpottavan uusille
markkinoille paasya ja vahentavan riskeja.

Kansainvalisten markkinoiden hyddyntamisessa korostettiin uusien markkinoiden avaamista
ja verkostojen rakentamista. Erityisesti kasvualat, kuten terveysteknologia, nahtiin tarkeina
mahdollisuuksina. Ymparistd- ja puhdas teknologia mainittiin usein aloina, jotka vastaavat
kestavan kehityksen tavoitteisiin ja joissa Suomella on vahvaa osaamista. ICT- ja peliala nostettiin
esiin merkittavana kasvupotentiaalin omaavana sektorina. Elintarviketeollisuus mainittiin
myos vientipotentiaalin omaavana, erityisesti puhtaan ja laadukkaan suomalaisen ruoan seka
terveysvaikutteisten kasviproteiinituotteiden osalta. Metsateollisuus ja bioteknologia koettiin
perinteisesti vahvoina aloina, joihin panostamalla Suomi voi lisata viennin arvoa ja kestavyytta.

Viennin markkinoinnissa ja brandayksessa korostettiin tehokkaan markkinoinnin ja brandin
rakentamisen tarkeytta, jotta suomalaiset tuotteet erottuisivat kilpailijoista. Lisaksi esitettiin
muita ehdotuksia, kuten logistiikan parantaminen ja verotuksen keventaminen, jotka tukisivat
viennin kasvua ja pk-yritysten kilpailukykya.

"Kansallinen riskinjako- ja takausinstrumentti
voisi helpottaa uusien vientiyritysten paasya
kansainvalisille markkinoille. Erityisesti pk-
yritykset hyotyisivat tallaisista tukimuodoista,
koska niiden resurssit ovat rajalliset ja riskit
suuria.”

" Suomalaisista vientituotteista tulisi tehda
tunnettuja brandikampanjoiden kautta, jotta
kuluttajat oppivat tuntemaan ne ja niiden kor-
kean laadun. Tama on erityisen tarkeaa pienille
yrityksille, joilla ei ole suuria markkinointibud-
jetteja.”

"Kehitetaan kansallinen tukiohjelma, jolla voi-
daan tarjota tukea pk-sektorin viennin kannalta
kriittisiin asioihin, jotka on rajattu Business Fin-
landin myontamien tukien ulkopuolelle. Naita

ovat panostukset mainontaan ja myyntiin. Siis
todellisiin vientiaktiviteetteihin instrumentteja,
ei mihinkaan vientitoimenpiteiden valmiste-
luun.”
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Vienti

Vientituotteiden kehitys

Vastaajat korostavat tarvetta kehittaa uusia
tuotteita ja palveluita, joilla on korkea lisaarvo,
jotta Suomen vientivoisimenestya globaaleilla
markkinoilla. Innovaatioihin ja jalostusasteen
nostamiseen liittyy vahvasti myds osaamisen
kehittaminen ja teknologian hyodyntaminen.
Vastausten mukaan suomalaisilla yrityksilla on
potentiaalia kehittaa vientituotteita, jotka ovat
laadukkaita ja kestavia, mika lisda niiden hou-
kuttelevuutta kansainvalisilla markkinoilla.

Viennin rahoitus ja tuet

Monet vastaajat painottivat, etta vientia edis-
tavat rahoitusratkaisut ovat kriittisia erityi-
sesti pk-yrityksille, jotka haluavat laajentaa
toimintaansa kansainvalisille markkinoille.
Rahoitustuen avulla yritykset voivat hallita
vientiin liittyvia riskeja ja saada tarvittavaa
paaomaa vientiponnisteluihinsa. Tarkeana
pidettiin myds valtion tukien ja takuiden roo-
lia, joilla voidaan vahentaa rahoitusriskeja ja
tehda vientitoiminnasta houkuttelevampaa
seka yrityksille etta sijoittajille.

Kansainvaliset markkinat

Tama teema keskittyy kansainvalisten markki-
noiden hyddyntamiseen ja ulkomaankaupan
mahdollisuuksien laajentamiseen. Vastaajat
korostivat, etta Suomen tulisi keskittya uusien
markkinoiden avaamiseen ja vahvistaa ole-
massa olevia suhteita kansainvalisesti. Lisaksi
mainittiin, etta yritysten tulisi panostaa
markkinatiedon hankintaan ja hyodyntaa
paikallisia kumppaneita tehokkaammin. Ver-
kostojen ja kumppanuuksien rakentaminen
on keskeisessa asemassa, jotta suomalaiset
yritykset voisivat kasvaa ja kilpailla kansainva-
lisesti. Vastaajien mukaan erityisesti kasvavat
alat, kuten terveysteknologia ja ymparisto-
teknologia, tarjoavat suuria mahdollisuuksia
suomalaisille vientiyrityksille.

Viennin markkinointi

Tama teema kasittelee viennin markkinointia
ja brandaysta. Vastaajat korostavat, etta suo-
malaisista tuotteista ja palveluista tulisi tehda
houkuttelevia kansainvalisille asiakkaille, mika
vaatii tehokasta markkinointia ja brandin

rakentamista. Suomella on vahva maine laa-
dukkaana ja luotettavana valmistusmaana,
mutta tata mainetta ei ole riittavasti hyo-
dynnetty markkinoinnissa. Tehokkaat bran-
dikampanjat ja paikallinen markkinointi ovat
avainasemassa, jotta suomalaiset tuotteet
saadaan tunnetuiksi ja erottumaan kilpaili-
joista. Erityisesti pienten yritysten kohdalla
vientimarkkinoinnin tukeminen voisi auttaa
heita saavuttamaan kansainvalista nakyvyytta.

Muut viennin edistamisehdotukset

Nama ehdotukset liittyvat vientiin, mutta eivat
kuulu selkeasti aikaisempiin neljaan teemaan.
Vastaajat kasittelevat esimerkiksi uusia yhteis-
tydomuotoja, logistiikkaan liittyvia ratkaisuja ja
verotuksellisia keinoja viennin edistamiseksi.
Naissa ehdotuksissa tuotiin esiin tarve keven-
taa verotusta, parantaa logistiikan toimivuutta
ja edistaa kansainvalista yhteistyota, jotta
vienti voisi kasvaa ja vahvistua. Lisaksi mainit-
tiin tarve parantaa pk-yritysten asemaa, jotta
ne voivat kilpailla globaaleilla markkinoilla ja
osallistua vientitoimintaan taysimaaraisesti.
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Yleinen yritystoiminnan
edistaminen

Tyollistamisen helpottaminen nousi vastauksissa esille tarpeena
yksinkertaistaa ja joustavoittaa tyontekijoiden palkkaamisprosessia,
erityisesti pienissa ja keskisuurissa yrityksissa. Yrittajyyden
edistaminen nahtiin tarkeana talouskasvun moottorina, ja siihen
liittyvat esteiden madaltaminen seka yrittajien toimintaymparistén
kehittaminen. Innovaatioiden ja teknologian kehittaminen korostui
kilpailukyvyn parantamisessa ja uusien liiketoimintamahdollisuuksien
luomisessa. Vastuullisuuden ja ymparistoystavallisyyden merkitys
nahtiin suureksi talouskasvun kestavan toteuttamisen kannalta,
erityisesti vihreisiin toimintamalleihin siirtymisen tukemisessa.

Koulutuksen ja osaamisen kehittaminen nousivat esille erityisesti
tyoelamalahtdisen koulutuksen ja jatkuvan oppimisen tukemisessa.
Saantelyn ja byrokratian purkaminen nahtiin keskeisena keinona
helpottaa yritystoiminnan sujuvuutta, muun muassa lupaprosessien
yvksinkertaistamisella.

"Suomalainen aikuiskoulutusjarjestelma koros-
taa uusien taitojen oppimista, mutta se ei enaa
riita nykymaailmassa. Monen aikuisen maail-
mankuva ja henkinen kapasiteetti eivat vastaa
nykyisen tydelaman vaatimuksia, joka edellyttaa
kognitiivista diversiteettia ja yhteistyokykya.
Ruotsissa on luotu kansainvalinen MindShift-
verkosto tukemaan aikuisten yksilollista kehi-
tysta, ja myds Suomessa tulisi kehittaa vastaavia
malleja. Pelkkien ammattitaitojen sijaan tarvi-
taan kehittynytta ja joustavaa ajattelukykya, jota
monilta tyontekijoilta puuttuu."

"Suomen ruokajarjestelman muutos ja kehit-
tyvat ruokateknologiat tarjoavat merkittavan
kasvumahdollisuuden. Suomi on jo ruokatek-
nologian huippuosaaja, ja elintarvikeinnovaatiot
ovat potentiaalisia vientituotteita seka houkut-
televat ulkomaisia sijoituksia. Kasvupotentiaali
keskittyy kasviproteiineihin, kaurameijerituot-
teisiin ja solumaatalouteen. Taman potentiaalin
hydédyntamiseksi tarvitaan investointipaketti
kasvipohjaisen ruuan tutkimukseen, innovaati-
oiden kaupallistamiseen ja osaajien koulutuk-
seen seka strategia tukemaan uusien ruokatek-
nologioiden kehitysta ja erikoistumista."

"Digitalisaatio ja datavetoisuus edellyttavat
innovaatioekosysteemien syntymista. Endotan,
etta edellytdamme kaikkien julkisten toimijoiden
avaavan datarajapintansa julkisesti, jotta teko-
alyyn, digitalisaatioon ja data-analytiikkaan liit-
tyva tuotekehitys- ja innovaatioinvestoinnit seka
lilketoiminta kasvavat. Tietoturvan ja GDPR:n
taakse ei voi selityksena loputtomasti piiloutua.”
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Yleinen yritystoiminnan

edistaminen

Tyollistamisen helpottaminen
Palkkaamisen riskeja voidaan pienentaa tarjo-
amalla esimerkiksi verokannustimia pienille ja
keskisuurille yrityksille, erityisesti pitkaaikaisia
tyosuhteita varten. Tama voisi alentaa kyn-
nysta rekrytoida uusia tyontekijoita. Lisaksi
on korostettu joustavampia tydehtoja, kuten
osa-aikatydn mahdollisuuksia ja kevyempia
saadoksia rekrytointiin. Erityisesti maahan-
muuttajien tydllistymista ja joustavampia
lupaprosesseja on ehdotettu.

Yrittajyyden edistaminen

Ehdotuksissa korostetaan yrittajien alkuvai-
heen tukemista esimerkiksi neuvontapalve-
luilla, starttirahoilla tai riskien pienentamisella.
Pienten yritysten kasvuun tahtaava saantelyn
keventaminen on keskidssa. Monet yrittajat
nakevat nykyisen byrokratian esteena toimin-
nan laajentamiselle.

Innovaatio ja teknologia

Teknologian kehitys on nostettu esille kriitti-
sena talouskasvun moottorina. Tama tarkoit-
taa investointeja tutkimukseen ja kehitykseen
seka uusien teknologioiden kayttoonoton
tukemista yrityksissa. Innovaatioita tukevat
ekosysteemit ja verkostoitumisen mahdol-
listaminen ovat myds tarkeita aiheita, joilla
voidaan luoda Kilpailuetua ja uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia.

Vastuullisuus ja ymparisto

Ehdotuksissa korostetaan kestavia toimin-
tamalleja, kuten siirtymista vihreisiin ener-
giavaihtoehtoihin ja ymparistoystavalliseen
tuotantoon. Yritysten tukeminen kestavan
kehityksen investoinneissa voi paitsi vahen-
taa ymparistovaikutuksia myds luoda uusia
markkinoita.

Koulutus ja osaaminen

Koulutuksen merkitys korostuu erityisesti tek-
nologisten taitojen kehittamisessa. Tyoelama-
[ahtdinen koulutus ja jatkuva oppiminen ovat
avainasemassa tyomarkkinoiden muuttuessa.
Yritysten ja oppilaitosten yhteistydn vahvis-
taminen mainitaan myos tarkeana keinona
edistaa tydelamassa tarvittavaa osaamista.

Saantelyn ja byrokratian purku

Saantelyn keventaminen nahtiin yleisena
teemana, joka voisi nopeuttaa yritystoimintaa
ja madaltaa kynnysta investoida. Tama voi
sisaltaa esimerkiksi lupaprosessien yksinker-
taistamista. Turhien saadodsten poistaminen ja
yritysten hallinnollisen taakan vahentaminen
voivat luoda joustavampia liiketoimintaym-
paristdja.
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Vihrea siirtyma

(ml. Puhdas energiasiirtyma, kiertotalous, ilmasto- ja luontotoimet)

Ehdotuksissa uusiutuvan energian, kuten tuuli- ja aurinkovoiman, lisaaminen

oli keskeinen teema. Myds vetytalous nahtiin potentiaalisena kasvun

ajurina, erityisesti kansainvalisessa kontekstissa. Vastauksissa painotettiin

lisaksi energian varastointiteknologioiden kehittamista ja pienydinvoiman

roolia osana energiasiirtymaa. Teollisuuden paastdévahennystavoitteet ja
kiertotalouden ratkaisujen hyodyntaminen nostettiin esiin taloudellisesti ja
ekologisesti kannattavina toimenpiteina. Vastauksissa korostettiin investointien
merkitysta infrastruktuuriin ja puhtaan teknologian kehittamiseen, joita
tukemaan ehdotettiin regulaation ja verokannustimien kehittamista. Luonnon
monimuotoisuuden sailyttaminen, kuten metsien ja soiden ennallistaminen,
mMainittiin ekologisesti valttamattdomana ja taloudellisesti perusteltuna ratkaisuna.
Samalla luonnonvarojen kestava hyddyntaminen, erityisesti kaivosteollisuudessa,
nahtiin mahdollisuutena vihrean siirtyman tarpeisiin.

Vastauksissa korostettiin Suomen vahvuuksia, kuten korkeaa teknologista
osaamista ja vakaata investointiymparistoa, joiden avulla maa voi houkutella
kansainvalisia toimijoita ja olla vihrean talouden edellakavija. Vesiosaamisen ja
kiertotalouden ratkaisujen vienti kansainvalisille markkinoille mainittiin erityisena
mahdollisuutena.
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Vihrea siirtyma

(ml. Puhdas energiasiirtyma, kiertotalous, ilmasto- ja luontotoimet)

Puhdas energiasiirtyma

Vastaajat painottivat uusiutuvan energian,
kuten aurinko- ja tuulivoiman, lisaamista seka
infrastruktuurin, kuten sahkdverkon ja ener-
gian varastointiteknologioiden, kehittamista.
Energiatehokkuuden parantaminen oli kes-
keinen osa siirtymaa, ja vetytalouden merkitys
nousi esiin monissa ehdotuksissa. Uusiutuvan
energian investointien nahtiin tukevan pitkan
aikavalin talouskasvua ja tyollisyytta.

limasto- ja luontotoimet

Luonnon monimuotoisuuden sailyttaminen,
kuten metsien ja soiden ennallistaminen,
seka hiilinielujen vahvistaminen nousivat esiin
tarkeina toimina. Myos kestava liikenne, kuten
sahkoautojen latausverkoston kehittaminen
ja joukkoliikenteen parantaminen, sai huomi-
ota. Naita toimia pidettiin paitsi ympariston,
myos talouskasvun edistajina. Moni vastaaja
painotti tasapainoa taloudellisen kehityksen
ja luonnon suojelun valilla.

Innovaatiot ja teknologia
Vastaajat nakivat innovaatioiden ja teknolo-

gian kehittamisen avainasemassa talouskas-
vun ja vihrean siirtyman edistamisessa. Vety-
talouden ja energian varastointiteknologioi-
den ohella esille nousivat myos digitalisaatio
ja tekoalyn hyodyntaminen tuotantoketjujen
ja yritystoiminnan tehostamisessa. Vastaajat
painottivat myds tutkimus- ja kehitysinves-
tointeja.

Investoinnit ja yritystoiminta

Vastaajat korostivat investointien merkitysta
vihrean siirtyman infrastruktuuriin, kuten
uusiutuvaan energiaan ja kestavaan liiken-
teeseen. Yrityksille toivottiin verokannustimia
ja pitkajanteista rahoitusta ymparistoystavalli-
siin ratkaisuihin. Julkisen ja yksityisen sektorin
yhteistyo nahtiin valttamattomana.

Kiertotalous

Kiertotalouden tavoitteena on resurssien
tehokkaampi kayttd, jatteiden vahentaminen
ja materiaalien kierratys. Tama nahtiin talous-
kasvun ajurina esimerkiksi uusien lilketoimin-
tamallien ja prosessitehokkuuden kautta.

"Luopuminen tekniikaltaan vanhentuneiden
hankkeiden tukemisesta. Tuotantorakenteiden
modernisointi enemman tietotaitoa ja alyk-
kyytta hyodyntaviksi ja vahemman energiaa
ja materiaaleja kuluttaviksi. Tama parantaa
resurssitehokkuutta ja vahentaa riippuvuutta
fossiilisista polttoaineista, kun samalla ediste-
taan innovaatioita puhtaan energian alalla."

"Tuotantoamme, kulutustamme ja tukiamme
tulisi vieda rohkeasti pois luonnolle, ymparis-
tolle, terveydelle, kilpailukyvylle ja talouden
dynamiikalle haitallisilta aloilta ja suunnata
kohti tulevaa, uudistavaa ja kestavaa kasvua."

"Ehdotetaan kestavan liiketoiminnan kiihdytta-
mon perustamista Suomeen. Keskus yhdistaisi
tutkimusta, yritysverkostoja ja kansainvalista
yhteisty6ta, mika tukisi innovaatioita ja talous-
kasvua."

"Maailman talousfoorumin mukaan yli puo-
let globaalista BKT:sta (n. 44 biljoonaa eli
44 000 000 000 000 USD ($44 trillion) on
suoraan riippuvaista luonnosta ja luonnonva-
roista. Tama tarkoittaa, etta talouden hyvinvointi
riippuu todella paljon luonnon hyvinvoinnista.
Talous on hyvin haavoittuvainen, kun luonto
rapautuu. Biodiversiteetin vaheneminen ja
ekosysteemien romahtaminen on yksi merkit-
tavimmista talousriskeista globaalisti."

"Starta en statlig Klimatfond som kunde finan-
siera tillvaxtforetag och anlaggningsinvesterin-
gar samt modjliggdra att en mangd olika EU-
investeringsstdéd kunde beviljas till finlandska
tillvaxtbolag."
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Digitalisaatio

(ml. tekoaly)

Digitalisaation ja tekoalyn hyodyntaminen nahtiin vastauksissa keskeisina
keinoina edistaa kestavaa talouskasvua Suomessa. Vastaajat korostivat
teknologioiden kayttédnottamisen parantavan tuottavuutta, tehostavan
prosesseja ja vahvistavan Suomen kilpailukykya seka kansainvalisesti etta
kotimarkkinoilla.

Konkreettisina ehdotuksina mainittiin infrastruktuurin, kuten
tietoliikenneverkkojen kehittaminen, tekoalyratkaisujen hydodyntaminen
julkisen ja yksityisen sektorin toiminnassa seka pk-yritysten digitalisaatiota
tukevat toimet. Erityisesti automatisoinnin ja datan tehokkaan kaytdn nahtiin
mahdollistavan resurssien jarkevan kaytdn, mika auttaa Suomea sopeutumaan
talouden ja ymparistdon tuleviin haasteisiin. Vastauksissa toivottiin Suomelta
selkeaa saadosymparistda, joka kannustaa investointeihin ja innovaatioihin.



A

Digitalisaatio

(ml. tekoaly)

Digitalisaation edistaminen palveluissa
Digitalisaation avulla voidaan parantaa tuot-
tavuutta ja kilpailukykya seka julkisella etta
vksityisella sektorilla. Panostuksia vaadittiin
erityisesti digitaalisten palveluiden kehitta-
miseen, infrastruktuurin vahvistamiseen ja
pk-yritysten tukemiseen teknologian kayt-
tédnotossa.

Tekodlyn ja koneoppimisen
hyédyntaminen

Tekoaly mainittiin tarkeana tyokaluna, joka voi
tehostaa toimintoja, vahentaa kustannuksia ja
tukea vihreaa siirtymaa. Julkinen sektori nah-
tiin merkittavana hyotyjana tekoalyn kaytosta
esimerkiksi automatisoimalla paatoksentekoa
ja resurssien hallintaa. Tekoalyn hyodyntami-
sessa toivottiin kansallista koordinaatiota.

Automaatio

Automaatio nahtiin kilpailukyvyn kulmakivena
erityisesti teollisuudessa ja logistiikassa. Auto-
maation avulla voidaan lisata tehokkuutta ja
tehostaa palveluita, vahentaa kustannuksia ja
vastata tydntekijapulaan monilla aloilla.

Datan hyédyntaminen ja analytiikka

Datan tehokas kayttd paatdksenteossa ja ana-
lytiikassa korostui vastauksissa. Tietoverkko-
jen laadun yllapitaminen ja Kkilpailukykyinen
kustannusrakenne nahtiin valttamattdmina
datavetoisen talouden tukemiseksi.

Terveysteknologia

Terveysteknologia nahtiin potentiaalisena
kasvualana, joka yhdistaa viennin, innovaati-
oiden ja terveydenhuollon kehittamisen. Alan
potentiaalin hyodyntaminen edellyttaa koh-
dennettuja investointeja, kotimarkkinoiden
vahvistamista ja kansainvalista nakyvyytta
tukevia vientiohjelmia.

"Suomalaiset kayttavat eniten dataa maail-
massa, meilla on kiistatta kovalaatuiset tietolii-
kenneverkot (digi-infra kunnossa) ja innovaati-
overtailussakin Suomi parjaa muita EU-maita
paremmin. Tulevaisuudessa tarvitaan tavoitetta
digitaalisen kehityksen kiihdyttamiseksi. Esi-
merkiksi tekoalyn tehokkaampana hyodynta-
jana julkinen puoli voisi saavuttaa merkittavia
kustannussaastoja.”

"Tuottavuuden ja kilpailukyvyn kasvatus mah-
dollistuu kun panostetaan merkittavasti lisaa
automaatioon seka tekoalyn ja digitalisaation
kayttoonottoon teollisuudessa ja palveluteolli-
suudessa."

"Perustetaan erityisia vientiohjelmia, jotka
auttavat suomalaisia laaketeollisuutta, terveys-
teknologia- ja bioteknologiayrityksia kansainva-
listymaan. Tama sisaltaa vientitakuita, markki-
nointitukea ja verkostoitumistapahtumia ulko-
mailla solmien suoria yhteistydsopimuksia ja
alliansseja muiden maiden kanssa. Suomi voisi
tarjota asiantuntemusta, osaamista, laakkeita,
terveysteknologia- ja bioteknologiaratkaisuja
globaalisti."
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Liikenneyhteydet ja infra

Liikenne- ja infrastruktuuria koskevissa vastauksissa korostui infrastruktuurin
kehittaminen kestavan talouskasvun perustana. Tie- ja rautatieverkoston
panostukset nahtiin valttamattdomana seka kotimaan saavutettavuuden etta
kansainvalisen Kilpailukyvyn parantamiseksi. Lisaksi digitalisaation tuomat
ratkaisut, kuten liilkenteenohjausjarjestelmat, mainittiin keinoina tehostaa
logistiikkaa ja vahentaa paastoja. Vastaajat painottivat myos tarvetta parantaa
alueellisia liikenneyhteyksia, jotta koko maan taloudellinen potentiaali voidaan
hydédyntaa.

Erityisen vahvana teemana nousi vihrean siirtyman tukeminen infrastruktuurin
kehittamisen kautta. Sahkd- ja kaasuautojen latausverkostojen laajentaminen,
rautateiden sahkdistaminen ja biokaasun jakeluverkoston kehittaminen nahtiin
keskeisina toimina lilkenteen ymparistoystavallisyyden lisaamiseksi.
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Liikenneyhteydet ja infra

Tie- ja rautatieverkoston kehittdminen
Infrastruktuurin kunnosta huolehtiminen on
kriittista talouden tukemiseksi. Tieverkoston
ja rautateiden modernisointi nahtiin keskei-
sina toimenpiteina, joilla voidaan parantaa
logistiikkaa ja edistaa vientia. Konkreettisia
ehdotuksia Suomen sisaisten liikenneyhte-
yksien parantamiseen olivat Rantaradan
(Turku-Rauma-Pori-Vaasa) ja Jadmeren radan
rakentaminen seka Helsinki-Tampere-Turku-
kasvukaytavan tie- ja ratayhteyksien paranta-
minen.

Alykkait ja ympaéristoystavilliset
lilkennejarjestelmat

Liikennejarjestelmien digitalisointi ja aly-
ratkaisujen kayttodnotto korostuivat vasta-
uksissa. Myds ymparistoystavalliset pitkan
aikavalin suunnitelmat, kuten sahko- ja kaa-
suajoneuvojen lataus- ja tankkausasemien
riittava kattavuus, nahtiin tarkeina kestavan
liilkenteen edistamiseksi. Lataus- ja tankka-
usasemien maantieteellisen hajauttamisen
nahtiin vauhdittavan kestavampien ajoneu-
vojen yleistymista.

Vihreéan infrastruktuurin kehittdminen

Vihrean siirtyman tukemiseksi ehdotet-
tiin investointeja uusiutuvaan energiaan ja
vahahiiliseen infrastruktuuriin. Keskeisiksi

hankkeiksi nousivat esimerkiksi vetyverkos-
ton rakentaminen seka sahkoverkon vahvis-
taminen ja modernisointi. Energiainfra nah-
tiin tarkeana osana kestavaa talouskasvua.
Etenkin riittava vetyinfrastruktuuri koettiin
vetytalouden mahdollistajana, milla nahtiin
olevan merkittava rooli tulevaisuuden talous-
kasvussa.

Kansainviliset yhteydet ja logistiikka
Suomen kilpailukyvyn turvaamiseksi on tar-
keaa kehittaa kansainvalisia yhteyksia, kuten
Via Baltica -vaylaa, satamia ja vientiin keskit-
tyvaa infrastruktuuria. Toimivat logistiikka-
ratkaisut tukevat erityisesti vientiteollisuutta
ja matkailua. Esimerkkeina kansainvalisten
yhteyksien parantamisesta olivat mm. Hel-
sinki-Tallinna -tunnelin rakentaminen seka
EU-raideleveyden kayttéonotto tai tuplaraitei-
den rakentaminen merkittavimmilla raideyh-
teyksilla.

Maakunnallisten yhteyksien parantaminen
Liikenneyhteyksien kehittaminen nahtiin
talouskasvun kannalta tarkeana koko Suomen
tasolla. Vastauksissa nostettiin esiin etenkin
syrjaseutujen yhteyksien parantaminen, milla
mahdollistetaan koko maan potentiaalin
hyodyntaminen ja vahennetaan alueellista
epatasa-arvoa.

"Vihreiden investointien houkuttelemiseksi on
myos pidettava huolta infrastruktuurista. On
tuettava sahkoisen liikenteen latausinfrastruk-
tuuria, pidettava huolta tiestdon korjausvelasta ja
panostettava ratahankkeisiin ja satamiin."

"Valtatieverkoston modernisointi olisi ensiarvoi-
sen tarkeaa. Erityisesti teollisuuden kuljetuksia
tukevat vaylat, kuten paakaupunkiseudun
kehatiet ja tarkeimmat sisamaan vaylat, on pai-
vitettava vastaamaan tulevaisuuden tarpeita."

"Alueellisia liikenneyhteyksia tulee parantaa,
erityisesti maaseudulla, jotta kaikki paasevat
osaksi kestavaa talouskasvua. Maaseudun tie-
verkoston kehittaminen ja julkisen liikenteen
lisaaminen voisivat tukea tyovoiman lilkkumista
ja yritystoiminnan kehittymista myos syrjaisem-
milla alueilla."

"Liikennejarjestelman tulee yhdistaa eri kulku-
muodot saumattomasti. Esimerkiksi rautatielii-
kenteen, satamien ja lentokenttien logistiikan
yhteensovittaminen voisi parantaa vientia mer-
kittavasti."

"Biokaasuautot tarjoavat kestavamman vaihto-
ehdon raskaassa liikenteessa, mutta jakeluver-
kosto on kehitettava toimivaksi koko maassa.”
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Osaavan tyovoiman saatavuus

Osaavan tydvoiman saatavuus on vastausten mukaan keskeinen tekija
taloudellisen kasvun ja yhteiskunnan hyvinvoinnin kannalta. Tydomarkkinoiden
dynamiikka, koulutusjarjestelman toimivuus, kansainvalisten osaajien
houkutteleminen ja kotoutuminen seka tydvoiman liikkuvuus ovat kaikKki
kriittisia osa-alueita, jotka vaikuttavat suoraan yritysten kilpailukykyyn,
innovointikykyyn ja tuottavuuteen.

Suomessa vaeston ikaantyminen, matala syntyvyys ja tiettyjen alojen osaajapula
ovat synnyttaneet tilanteen, jossa naihin haasteisiin vastaaminen on vastaajien
mukaan tarkeampaa kuin koskaan. Tydperainen maahanmuutto nahdaan
nopeimpana ja tehokkaimpana keinona lisata tyovoiman maaraa ja laatua.
Maahanmuuttoprosessien sujuvuus, lupakaytantdjen nopeuttaminen ja
kotoutumispalveluiden laajentaminen ovat kriittisia toimenpiteita houkuttelevan
tyoymparistéon luomiseksi.
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Osaavan tyovoiman

saatavuus

Kansainviliset osaajat ja tyoperidinen
maahanmuutto

Tydperainen maahanmuutto nahtiin keskei-
sena ratkaisuna tydvoimapulaan ja tuottavuu-
den parantamiseen. Vastauksissa korostettiin
erityisesti sujuvampia prosesseja ja maahan-
muuttopolitiikan selkeyttamista. Myos koulu-
tusperaista maahanmuuttoa nostettiin esiin.
Nettomaahanmuutto nahtiin nopeimmaksi
tavaksi varmistaa riittavan tyovoiman saanti.
Suomen pitaa siksi laatia tavoitteellinen,
maaratietoinen ja proaktiivinen vaestopoli-
tiikkaohjelma, erityisesti tyoperaiselle maa-
hanmuutolle.

Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamista ja koulutustason
nostoa painotettiin talouskasvun peruspila-
rina. Endotukset vaihtelivat uusien koulutus-
mallien luomisesta yhteistydhdn yritysten ja
julkisen sektorin valilla. Osaamistarpeiden
ennakointiin  panostamiseen kannustettiin.
Koulutuksellisen eriarvoisuuden vahentami-

nen, luokkakokojen pienentaminen ja erityi-
sesti poikien opintomenestykseen panosta-
minen nahtiin kasvutoimena.

Ideana ehdotettiin yritys- ja osaamispoolit
(esimerkiksi Tukholmassa), joissa yrityksen
lomauttama henkilo siirtyisi poolin kayttodn,
jolle voidaan asettaa tehtavia ratkottavaksi
ja tyéntekijan palkanmaksun korvaa valtio.
Poolit voisivat myds mahdollistaa rekrytoinnin
yritysten valilla.

Korkeakoulut ja ammattikoulut

Kaikki koulutusasteet, yliopistot, ammattikor-
keakoulut ja ammattikoulut nahtiin keskei-
sind osaamisen ja innovaatioiden tarjoajina.
Seka perustutkimuksen etta soveltavan
tutkimuksen merkitysta korostettiin. Ammat-
tikorkeakouluille toivottiin laajempaa roolia ja
niille soveltuvia T&K-rahoitusmalleja. Ammat-
tikorkeakoulujarjestelmaa ehdotettiin muo-
kattavaksi eurooppalaisesti yhteensopivaksi.

"Kansainvalisten osaajien houkuttelemiseksi
tulisi tarjota verotuksellisia etuja ensimmaisten
tyovuosien aikana."

"Helpotetaan perheenjasenten paasya tyo-
markkinoille ja varmistetaan englanninkielisen
koulutuksen saatavuus heidan lapsilleen."

"Suomi tarvitsee tyo- ja osaamisperusteista
maahanmuuttoa. Maaratietoinen puuttuminen
tyontekijoiden hyvaksikayttéon ja tyomarkkina-
rikollisuuden kitkeminen on tarkeaa houkutte-
levuuden lisaamiseksi."

"Ennakoiva osaamistarpeiden suunnittelu tukee
alueiden kehitysta ja lisaa valmiutta kriiseihin."

"Suomen pitaa siksi laatia tavoitteellinen, maa-
ratietoinen ja proaktiivinen vaestopolitiikkaoh-
jelma, erityisesti tyoperaiselle maahanmuutolle.
Tyoperaista maahanmuuttoa tehostamaan
tarvitaan ulkomaille verkostoituva "sisaanheitto-
organisaatio” (Business Finland?). Se etsii ja
ehdottaa sopia valtioita, yrityksia ja yliopistoja
markkinoinnin kohdentamiseksi. Se luo kontak-
teja ja toimintamalleja, joilla yrityksia, investoijia
ja koulutettua tyovoimaa houkutellaan Suo-
meen.”

"Samtidigt skulle yrkeshégskolorna som full-
vardiga hogskolor (modell Sverige eller Norge),
med begransad ratt att erbjuda arbetslivsank-
nuten forskarutbildning, idka tillampad behovs-
baserad forskning och utveckling ha battre
moaojligheter att konkurrera om internationell
forskningsfinansiering.”




Keinoja
kestavaan
talouskasvuun



A

Verotus

Aineistosta nousi esiin laaja joukko ehdotuksia, jotka heijastavat
erilaisia painotuksia ja nakemyksia verojarjestelman kehittamisesta.
Keskeisimmat teemat liittyivat tuloverotuksen keventamiseen,
yritysverotuksen uudistamiseen ja arvonlisaveron (ALV)
muokkaukseen. Useat vastaajat korostivat kevyemman verotuksen
roolia kulutuksen, investointien ja tyollisyyden kasvattamisessa.

Alueelliset ja kohdennetut verohuojennukset seka vihrean siirtyman
tukeminen verohelpotuksilla nousivat myos esiin keinona tukea
kestavaa kehitysta ja alueiden elinvoimaisuutta. Lisaksi perintdoveron
uudistaminen, asuntokauppojen varainsiirtovero, ymparistolle
haitallisten toimintojen verotus ja makeisveron tarkastelu herattivat
keskustelua erityisesti taloudellisen oikeudenmukaisuuden ja
kotimaisen kilpailukyvyn nakdkulmasta.

"Immateriaalioikeuksista syntyvien tulojen
verotusjarjestelma voisi olla samankaltainen
kuin Irlannissa, jossa yritys voi olla oikeutettu
vahennykseen, mika parantaa kKilpailukykya ja
luo kannustimia.”

"Yrityksen tuloveron pienentaminen 10-12 %:iin
(nyt 20%). Olemme maana Kkilpailussa inves-
toinneista muita maita vastaan, eika siina voi
kunnolla parjata korkealla yritysveroprosentilla."

"Ehdotan siis, etta myos Suomessa siirryttaisiin
Viron yritysveromalliin, jossa yritys maksaa verot
vasta, kun omistaja nostaa rahaa yrityksesta. Se
mahdollistaisi investoinnit kenelle tahansa ja
johtaisi paitsi kotimaisiin investointeihin, myos
tyollistamiseen.”

"Kunnille tulisi mahdollistaa kilpailu yhteisove-
ron maarasta kunnan alueella. Esimerkiksi niin,
etta annetaan vaihteluvali (vaikka 10-25 %) jonka
sisalla kunnan tulee yhteisévero pitaa."

"ALV:n lasku elintarkeille tuotteille/toiminnoille
10 %. Sahko, sahkonsiirto, laakkeet ja laakari-
kaynnit, ruoka, vesi, vuokrat ja asuminen, julki-
nen lilkkenne ja bensa.”

"Optioiden verotukseen tarvitaan jarkea. Tyo-
suhdeoptiot ovat lupa ostaa yrityksen osakkeita
aiemmin sovitulla hinnalla, ja ne ovat maailmalla
yleinen keino kannustaa tyontekijoita paranta-
maan yrityksen toimintaa ja kasvattamaan sen
arvoa."
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Verotus

Tuloverotuksen keventaminen

Monet vastaajat uskovat, etta tuloverotuksen
alentaminen edistaisi kulutusta ja kannustaisi
tyontekoon. Alueelliset ja kohderyhmakohtai-
set verohelpotukset nousivat esiin erityisesti
syrjaseuduilla ja pienituloisten auttamiseksi.
Tuntuvaa tuloverohuojennusta kannatettiin
muuttotappioalueille investoiville yrityksille
ja alueille ulkomailta muuttaville erityisasian-
tuntijoille. Yhtena ideana nostettiin matala-
palkkaisen tydn kannustavuuden lisaaminen
pitamalla ansiotulot verottomana 20 000
euroon. Myds tuloverotuksen progressiivisuu-
den vahentaminen mainitaan, kuten myods
paaomaverotuksen progressiivisuuden lisaa-
minen.

Yritysverotuksen uudistaminen

Yritysverotuksen keventamista ja kilpailu-
kykyisempia ratkaisuja toivottiin erityisesti
vientiyritysten tukemiseksi ja investointien

lisaamiseksi Suomeen. Yhteisdveron laske-
minen (20 >15%) mainittiin erityisesti keinona
lisata yritysten investointihalukkuutta.

ALV:n muokkaus

Arvonlisaverokantojen tarkastelua pidettiin
tarkeana, erityisesti alennuksia perustarpei-
siin liittyvissa tuotteissa ja palveluissa. Monet
vastaajat ehdottivat peruselintarvikkeiden
arvonlisaveron laskemista, jotta kotitalouk-
sien ostovoima kasvaisi ja kotimainen kulu-
tus elpyisi. Ehdotettiin, etta arvonlisaveroa
porrastettaisiin tuotteen kotimaisuusasteen
perusteella, mika kannustaisi kotimaiseen
tuotantoon. Lisaksi palvelualojen, kuten ravin-
tola- ja kampaamopalveluiden, arvonlisaveron
laskemista ehdotettiin tyollisyyden ja kulu-
tuksen lisaamiseksi. Alkoholiverotusta kan-
natettiin seka laskettavaksi etta nostettavaksi
kasvuun johtavana toimena.

Vihrean siirtyman veroedut

Vastaajat mainitsivat ymparistoystavallisten
toimintojen tukemisen verohelpotuksilla, esi-
merkiksi uusiutuvan energian projekteissa.
Vastaajat ehdottivat verotuksen kohdenta-
mista saastuttaviin tai ymparistolle haitallisiin
toimintoihin esimerkiksi kaivosteollisuudessa
tai pikamuotialalla. Tama nahtiin keinona
kannustaa yrityksia ja yksildita ymparistdys-
tavallisempiin valintoihin seka kerata varoja
vihrean siirtyman toteuttamiseksi.

Perintéveron uudistaminen

Vastauksissa toivottiin perintdveron keventa-
mista tai jopa sen poistamista, silla sita pidet-
tiin usein epaoikeudenmukaisena ja esteena
sukupolvenvaihdoksille perheyrityksissa.
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Suorat tuet

Keskeisiksi teemoiksi nousivat yritystukijarjestelman uudistaminen,
innovaatioiden ja teknologisten ratkaisujen tukeminen seka yritystukien
maaran vahentaminen ja resurssien uudelleenkohdentaminen. Ehdotuksissa
painotettiin erityisesti tukien kohdentamista tuottavuutta ja pitkajanteista
kasvua tukeviin aloihin seka tehottomiksi koettujen tukimuotojen karsimista.

Vastauksissa korostui huoli nykyisen jarjestelman vaikuttavuudesta ja tarve
uudistaa sita vastaamaan paremmin tulevaisuuden tarpeita, kuten vihreaa

siirtymaa ja kansainvalisen kilpailukyvyn kasvattamista.

Yritystukijarjestelman uudistaminen
Yritystukien uudelleenkohdentamista ehdo-
tetaan erityisesti listaamattomille pk-yrityksille
ja tuottavuutta tukeville aloille. Tukijarjestel-
maa pidetaan tehottomana, ja sen vaikutusta
talouskasvuun toivotaan parannettavan.
Yritystukien vahentaminen ja resurssien
uudelleen kohdentaminenNykyisten yritystu-
kien karsimista esitetaan, koska niita pidetaan
tehottomina. Resursseja halutaan ohjata esi-
merkiksi koulutukseen, vinreaan siirtymaan ja
innovaatioihin.

Innovaatioiden, teknologian ja keksintdjen
tukeminen

Innovaatioiden, digitalisaation ja keksintojen
tukeminen nahdaan tarkeana talouskasvun
edistamiseksi. Painotetaan erityisesti tekno-

logisten ratkaisujen kehittamista ja niiden
soveltamista kansainvalisille markkinoille.
Lisaksi ehdotetaan keksintdrahaston perusta-
mista, joka rahoittaisi alkuvaiheessa esimer-
kiksi keksinndn suojauksen kulut.

Perustulo

Perustuloa ehdotettiin korvaamaan moni-
mutkaista ja kallista sosiaaliturvajarjestelmas,
mika vahentaisi byrokratiaa ja kannustinlouk-
kuja. Vastauksissa painotettiin perustulon
vaikutusta tyon vastaanottamisen ja yritta-
jyyden helpottamiseen, silla se poistaisi pelon
sosiaaliturvan menettamisesta. Lisaksi perus-
tulo nahtiin keinona lisata ihmisten vapautta,
luovuutta ja aktiivisuutta, mika voisi johtaa
uudenlaisiin innovaatioihin ja yritystoimin-
taan.

"Siirretaan yritystukia vakavaraisilta yri-
tyksilta pienemmille kasvuyrityksille ja
tehostetaan naiden kasvupotentiaalia.
Hieman alasta riippuen yritykset, jotka
ovat olleet yli 10 vuotta tuottavia, kasvavia
Jja vakavaraisia eivat tarvitse suuria valtion
investointeja tai tukia."

"Kannattaisi muuttaa yritystukijarjestel-
maa lisaamaan nuorten kasvuyritysten
rahoittamista. Erityisesti kannattaisi lisata
panostusta vihreaan teknologiaan, silla
muutaman kymmenen vuoden paasta se
on todennakoisesti merkittava ala."

"Tarkein edellytys yritystoiminnassa ja
elamassa yleensakin on uskallus. Pelkoa
yrittaa ja epaonnistua poistaisi erityisesti

perustulo.”
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Regulaatio

Luvitus ja ymparistdlupaprosessit koettiin merkittavaksi pullonkaulaksi
investoinneille ja uusien hankkeiden aloittamiselle. Vastauksissa
korostettiin lupaprosessien nopeuttamista ja yksinkertaistamista, jotta
kehitysta voitaisiin vauhdittaa. Normit ja niiden purkaminen nousivat
esille erityisesti yritystoiminnan ja rakentamisen sujuvoittamisen
nakdkulmasta. Liiallinen saantely nahtiin esteena talouden ja
innovaatioiden kehittymiselle. Lisaksi lainsaadannon kehittamista
pidettiin tarkeana tyomarkkinoiden ja yritystoiminnan kilpailukyvyn
parantamiseksi seka uusien toimintamallien tukemiseksi. Saatelyn
sujuvoittamisen ehdotuksia tuli niin kansalliselle kuin Euroopan unionin

paatoksentekoon.

Luvitus ja ympadristélupaprosessit

Monissa vastauksissa nostettiin esiin lupapro-
sessien sujuvoittamisen tarve. Ymparistoluvat
koettiin erityisena pullonkaulana esimerkiksi
rakennushankkeissa ja yritystoiminnan laa-
jentamisessa. Ehdotukset sisalsivat lupien
kasittelyaikojen lyhentamista ja byrokratian
vahentamista.

Normit ja norminpurku

Vastauksissa nousi esiin normien ja saan-
telyjarjestelmien purkamisen tarve. Tama
koettiin tarkeaksi erityisesti pienyritysten

toimintamahdollisuuksien parantamiseksi
ja yhteiskunnan sujuvoittamiseksi. Vastaajat
ehdottivat norminpurkua monilla alueilla,
kuten rakentamisessa, ymparistoasioissa ja
tyomarkkinoilla.

Uuden lainsdadannon kehitys

Vastaajat korostivat, etta uutta lainsaadantda
tarvitaan esimerkiksi vihrean siirtyman tuke-
miseksi, tydnteon kannustimien lisaamiseksi
ja teknologian hyoddyntamiseksi. Tarkeana
pidettiin myods EU-tason lainsaadantodn vai-
kuttamista.

"Suomen pitaisi edistaa aloitteellisesti euroop-
palaista kasvuyhtiomuotoa. Se on oikeudelli-
nen rakenne tai yritysmuoto, joka muotoillaan
optimaaliseksi innovatiivisille kasvuyhtioille.
Yritysmuodolla on tarkoitus tasata pelikentta
esteettomaksi laajentumiselle koko EU:n alu-
eelle”

"Henkildstorahastoja seka niihin liittyvaa lain-
saadantoa kehittamalla. Henkilostorahasto on
henkiloston omistama ja hallitsema rahasto,
joka hallinnoi yrityksen sille suorittamia tulos-
tai voittopalkkioita seka muita henkilostérahas-
tolain mukaisia varoja, kuten lisdosaa.”

"Rakentamiseen liittyvia normeja on kevennet-
tava erityisesti kaupunkialueilla, jotta asunto-
tuotanto kasvaa.”

"Ymparistolupien kasittely tulee keskittaa yhteen
paikkaan, jotta yrittajat eivat joudu hakemaan
lupia monesta eri virastosta."

"Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistydhon liit-
tyva saantelya tulisi yksinkertaistaa, jotta hank-
keiden aloittaminen nopeutuisi. Esimerkiksi
lupaprosessien digitalisointi ja yhdenmukaista-
minen voisivat vahentaa yritysten hallinnollista
taakkaa ja nopeuttaa investointeja."
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Julkisen ja yksityisen
sektorin yhteistyo

Ehdotuksissa korostettiin julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyén
roolia kestavan talouskasvun edistamisessa. Tutkimus- ja
kehitystoiminnan tukeminen on tarkeimpia yhteistydn alueita.
Vastauksissa korostuu tarve luoda ekosysteemeja, joissa julkinen

sektori tukee yrityksia rahoituksella, riskinjaolla ja infrastruktuurilla.

Rahoitusratkaisuissa esiin nousivat Blended Finance -mallit, joissa
Julkinen sektori jakaa riskia ja yksityinen sektori tuo paaomaa
suurten hankkeiden toteuttamiseen. Saantelyn kehittaminen
nahtiin keskeisena sujuvan yhteistydon mahdollistajana:
yksinkertainen saantely-ymparisto voisi vauhdittaa hankkeiden
toteutumista. Vastaukset painottavat myoés selkean koordinaation,
ennakoitavuuden ja lapinakyvyyden tarkeytta, jotta yhteistyo olisi
vaikuttavaa ja resurssit hyodynnetaan tehokkaasti.

"Suomen tulisi aktiivisesti edistaa yritysten ja
tutkimuslaitosten yhteistyéta luomalla julkisia
rahoitusohjelmia, jotka kannustavat uusien tek-
nologioiden kehittamiseen ja kaupallistamiseen.
TKI-toiminnan rahoitus voisi tapahtua julkisten
Jja yksityisten varojen yhdistelmallg, jossa valtio
ottaa osan riskista ja varmistaa pitkajanteisen
tuen. Esimerkiksi hiilineutraaliutta edistavissa
hankkeissa tallainen yhteistyo on elintarkeaa."

"Julkisen sektorin rooli liikennehankkeissa on
kriittinen. Esimerkiksi rautatieverkoston laajen-
nukset voivat parantaa logistiikkaa ja vahentaa
yritysten kustannuksia. Tassa yksityinen sektori
voisi osallistua kustannuksiin, jos valtio jakaa
riskin esimerkiksi takausjarjestelyilla."

"Julkisen sektorin ja pankkien tulisi kehittaa
yhteisia riskinhallintamekanismeja, joiden
avulla pk-yritykset paasevat kasiksi kohtuuhin-
taiseen lainoitukseen. Tama voisi sisaltaa valtion
takaamia lainoja, jotka mahdollistavat yritysten
kasvun myos epavarmassa taloustilanteessa.
Esimerkiksi uusille vihrean energian yrityksille
tallainen rahoitus voisi avata ovia kansainvalisille
markkinoille."
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Julkiset hankinnat

Strategisesti toteutetut julkiset hankinnat voivat vastaajien mukaan
vahvistaa talouskasvua, edistaa innovaatioita ja tukea kestavaa
kehitysta. Julkiset hankinnat voivat toimia kasvun ajurina, kun niita

suunnataan aloille, joissa on potentiaalia luoda pioneerimarkkinoita.

Julkisten hankintojen osalta merkityksellisiksi aloiksi mainitaan
esimerkiksi sosiaali- ja terveyspalvelut seka puolustusteollisuus.

Vastauksissa nostetaan esiin, etta hankintaprosessien
yksinkertaistaminen vahentaisi yritysten hallinnollista taakkaa
Ja parantaisi tuottavuutta. Nykyisin kilpailutusten valmisteluun
kaytettava aika ja resurssit voivat olla kohtuuttomia suhteessa
lopullisiin hyotyihin.

Julkisten hankintojen kehittamiseksi ehdotetaan
lainsaadanndllisia ratkaisuja ja kaytannon ohjeistusta siita, millaiset

kestavyysvaatimukset ovat tarjouspyynnoissa tarkoituksenmukaisia.

"Ostotoiminnan muutos voitaisiin hoitaa perus-
tamalla uudenlainen rahasto, joka rahoittaisi jul-
kisten hankintojen kautta toteutuvia paastojen
lisavahennyksia. Kun julkinen tilaaja kilpailuttaa
hankinnan, esimerkiksi katujen paallystysura-
kan, se pyytaisi tarjouspyynndssa ehdotukset
kahdesta vaihtoehdosta: hiilijalanjaljen vahim-
maistason tayttavasta toimituksesta ja toinen
vapaaehtoisesta optiosta, johon sisaltyy vahim-
maistasoa suurempi paastovahennys.”

"Suomalaiset yritykset ovat kehittaneet naihin
lupaavia uusia teknologisia ratkaisuja. Yritykset
ovat kuitenkin paaosin pienia ja tuotantomaarat
vaatimattomia, joten yksikkdhinnat pysyvat kor-
keina. Kalliimmat vihreat tuotteet eivat parjaa
kustannuksia minimoivissa julkisissa hankin-
noissa.”

"Vahahiilisten hankintojen lisarahoitus julkisiin
hankintoihin loisi kysyntaa yritysten uusille
tuotteille ja vahentaisi ilmastoinvestointeihin
liittyvaa epavarmuutta.”

"Julkisyhteis6jen suorahankintojen lopettami-
nen intressiyhtiodilta. Tama parantaa tavallisten
yritysten kilpailukykya, kun hankintoja vapautuu
kilpailtavaksi.”
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Strategiat ja johtamismallit

Ehdotuksissa nostettiin esiin johdonmukaisten toimintatapojen ja
ekosysteemien kehittamista, jotka tukevat kestavaa talouskasvua
Suomessa. Erityisesti verkostoituminen, vihrean siirtyman strategiat,
verouudistukset, koulutuksen ja osaamisen kehittaminen seka
kulttuurialan potentiaalin hyddyntaminen nahdaan keskeisina
keinoina. Naiden toimien avulla pyritaan vahvistamaan yhteistyota
eri toimijoiden valilla, houkuttelemaan investointeja ja edistamaan
kestavaa kehitysta, mika luo pohjaa pitkaaikaiselle talouskasvulle.

Koulutus ja osaaminen

Talouskasvua edistetaan koulutukseen ja
osaamiseen panostamalla, erityisesti korkea-
koulutuksen ja nuorten mentoroinnin kautta.
Esimerkiksi osaamisen kehittdminen yhteis-
tyossa korkeakoulujen ja yritysten kanssa on
yksi keino vahvistaa talouden kestavyytta.

Verkostoituminen ja ekosysteemit
Painotetaan verkostojen ja ekosysteemien
luomista, joissa eri toimijat voivat yhteistydlla
vahvistaa kestavaa talouskasvua. Verkostojen
avulla voidaan jakaa osaamista ja resursseja
tehokkaammin.

Vihrean siirtyman strategiat
Kestavaa talouskasvua edistetaan tukemalla

vihreaa siirtymaa, erityisesti energian ja ympa-
ristoteknologian saralla. Tama sisaltaa mm.
investointeja uusiutuviin energialahteisiin ja
ymparistdystavallisiin teknologioihin.
InvestointistrategiatKehotetaan strategioihin,
jotka kannustavat investointeja Suomessa,
erityisesti tukemaan uusia liiketoiminta-
alueita. Naiden investointien avulla pyritaan
houkuttelemaan seka ulkomaisia etta koti-
maisia yrityksia.

Digitaalisuus ja innovaatio

Talouskasvun tukemiseksi tulee edistaa digi-
talisaatiota ja innovaatiotoimintaa, erityisesti
TKI-toiminnan kautta. Tama edellyttaa uuden-
laisten digitaalisten ratkaisujen hyddynta-
mista ja innovaatioiden kaupallistamista.

"Suomessa tulisi perustaa luovan talouden
ekosysteemi, joka yhdistaa kulttuurialan toi-
mijat, yritykset, rahoittajat ja julkisen sektorin
toimijat yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi."

"Verkosto sote-digitalisaation kansallisten
vahvuuksien kansainvaliseen hyodyntamiseen.
Tavoitteena on, etta sote-palvelujarjestelman
toimijoiden, yritysten, tutkijoiden, rahoittajien ja
viranomaisten yhteistyo kehittyy siten, etta sote-
digipalveluita viedaan kansainvalisille markki-
noille johdonmukaisesti ja pitkajanteisesti alan
yhteistyéna."

"Suomi tarvitsee erityistalousalueen, joka yhdis-
taa startup-yritykset ja paaomarahoittajat pysy-
vaan osaamiskeskukseen. Tama keskus toimisi
kasvuyrityskiihdyttaména ja tukisi maahan-
muuttajien yrityksia kokeilemalla liiketoimin-
tamalleja, joita voitaisiin monistaa laajemmin
Suomessa. Alue toimisi myos yhteiskunnallisena
laboratoriona, jossa testattaisiin uusia hallinto-
ja sosiaaliturvamalleja. Erityistalousalueet ovat
yleisia muualla maailmassa, kuten Lahi-idan
finanssikeskuksissa ja Yhdysvaltain osaamiskes-
kittymissa, kuten Piilaaksossa."

"Future-proof with Bitcoin strategy: Establish
clear Bitcoin business regulations, Incentivize
mining with renewable energy, Build reserves
as hedge against EU uncertainty."
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Informaatio-ohjaus

Informaatio-ohjaus on ehdotusten perusteella keskeinen keino edistaa
kestavaa talouskasvua Suomessa. Tietoisuuden lisaaminen nahtiin erityisen
tarkeana, silla se auttaa kansalaisia, yrityksia ja julkista sektoria tekemaan
kestavampia ja taloudellisesti tehokkaampia valintoja. Tiedon jakamisella
voidaan parantaa tydvoiman osaamista ja kyvykkyytta vastata muuttuviin
tarpeisiin, erityisesti vihrean siirtyman ja teknologisen murroksen keskella.

Lisaksi lapinakyvyys ja tiedon systemaattinen hyddyntaminen nousivat
vastauksissa esiin erityisesti ennakoinnin merkityksena. Naiden avulla voidaan
kohdentaa toimia vaikuttavasti ja edistaa luottamusta paatoksentekoon.
Kaytannon tasolla esitettiin konkreettisia keinoja, kuten koulutusohjelmien
kehittamista, tyollistamispalveluiden tehostamista ja tiedotuskampanjoiden
kaynnistamista.

uusista teknologioista ja niiden vaikutuksista
talouteen ja ymparistoon.

Tiedon jakaminen ja tietoisuuden
lisddminen

Vastauksissa korostettiin, ettd tietoisuuden
kasvattaminen on perusta kestavien ratkai-
sujen toteuttamiselle. Koulutus, viestinta ja
kampanjat nahtiin keinoina lisata ymmarrysta

Paatéksenteon lapinakyvyys ja
ennakoitavuus
Useissa vastauksissa peraankuulutettiin

esimerkiksi kestavan kulutuksen, kiertotalou-
den ja vihrean siirtyman hyddyista.

Kuluttajien ja yritysten valintojen muuttami-
seksi on tarkeaa jakaa selkeaa ja ajankohtaista
tietoa esimerkiksi energiatehokkuudesta,

parempaa tietopohjaa paatoksenteon tueksi.
Lapinakyva ja systemaattinen paatdksenteko
voi lisata luottamusta seka mahdollistaa
resurssien paremman kohdentamisen. Yritys-
toiminnan tukemisen tulisi olla ylivaalikautista
ja jatkuvaa.

"Tyollistamisen HelpDesk -palvelu madal-
taa kynnysta tydllistaa mikro- ja yksinyrit-
tajille tarjoamalla helposti saavutettavaa
tukea tydsopimuksissa, tyoterveydessa,
rekrytoinnissa ja perehdyttamisessa. Tama
VoI lisata merkittavasti tyollisyysastetta ja
taloudellista aktiivisuutta.”

"Vihrean siirtyman tavoitteiden saavut-
taminen vaatii ei-fyysisten palveluiden,
kuten digitaalisten ratkaisujen, arvon
tunnistamista. Tietoisuuden lisaaminen
naiden palveluiden ilmastovaikutuksista
voisi vauhdittaa niiden kayttodnottoa."

"Tunnistetaan osaamisen ja viennin karjet
ja kohdennetaan panostuksia vienti- ja
kasvupotentiaalin mukaisesti. Tietoisuutta

suomalaisen terveysteknologian ja bio-
teknologian vahvuuksista tulee lisata
seka kotimaisilla etta kansainvalisilla
markkinoilla, jotta viennin esteita voidaan
purkaa."

"Tulevaisuustietoisuuden kasvattaminen
lisaa halua tehda parempi tulevaisuus
kaikille, ei vain itselle. Samalla vahvistuu
usko omien tekojen vaikutukseen tule-
vaisuuden muovaamisessa. Tulevaisuus-
tietoisuuden kehittyminen on edellytys
systeemiajattelulle.”
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Vastaajien arvioita vaikutuksista

sosiaaliseen kestavyyteen ja ymparist

Sosiaalinen kestavyys

Sosiaalisen kestavyyden osalta korostuu erityisesti
hyvinvoinnin ja hyvinvoivien yhteisdjen merkitys
edellytyksena kestavalle talouskasvulle. Haavoittuvien
ryhmien julkisten palveluiden kehittaminen ja
yllapitaminen nahdaan keskeisena tekijana sosiaalisen
turvallisuuden yllapitamisessa.

Koulutuksen merkitys on vahvasti esilla, silla

se nahdaan paitsi tasa-arvoisen yhteiskunnan
peruspilarina, myds keinona lisata yksildiden
mahdollisuuksia osallistua taloudelliseen toimintaan.

Julkisen terveydenhoidon saavutettavuus ja laatu
nousevat esiin useassa vastauksessa, ja talouskasvu
mainitaan tarkeana keinona turvata julkisten
palveluiden saatavuus. Alueelliset erot mainitaan siten,
etta kasvutoimissa tulisi huomioida niin kasvukeskukset
kuin maaseutualueet. Taloudellisen vakauden ja
sosiaalisen oikeudenmukaisuuden tasapainottaminen
on vastaajien mukaan olennainen osa kestavia
ratkaisuja.

Ymparistollinen kestavyys

Ymparistollisen kestavyyden keskidssa ovat resurssien
tehokas kayttdé ja kiertotalouden periaatteiden
laajentaminen. Vastauksissa painotetaan vanhentuneista
ja tehottomista jarjestelmista luopumista, mika voi
vahentaa ymparistékuormitusta ja vapauttaa varoja
vihreiden ratkaisujen edistamiseen. Huolta heratti
kasvutoimien myoéta lisaantyva luonnonvarojen kaytto.

Osassa vastauksissa arvioidaan kasvutoimen lisaavan
energiankulutusta, mutta toisten keinojen tuovan
energiansaastoa. Koulutuksen merkitys onyhta lailla esilla
ymparistdkysymyksissa: osaamisen lisaamisen avulla
voidaan edistaa niin yksiléiden kuin organisaatioiden
vastuullisia valintoja. Kuntien rooli ymparistéllisten
tavoitteiden edistdamisessa korostuu, esimerkiksi
kestavan infrastruktuurin suunnittelussa. Kotimaisen
tuotannon kasvattamisen nahtiin vahentavan paastoja
globaalissa mittakaavassa.
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