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KEINO

KEINO-osaamiskeskuksen
muodostuminen

Ty6- ja elinkeinoministerié
Arbets- och nﬁringsministeriet Viralliselta nimeltadn "Kestavien ja innovatiivisten
julkisten hankintojen verkostomainen
osaamiskeskus KEINO” oli osa hallitusohjelmien

toteutustq, jonka toimintaa ohjasi ja rahoitti tyo- ja
elinkeinoministerios

KEINO-osaamiskeskus aloitti toimintansa
1. maaliskuuta 2018. Osaamiskeskuksen toiminta
padttyi 30.9.2024.

KEINO-Osaamiskeskus




KEINOn vaikuttava toiminta verkostona kantaa pitkalle

KEINO-osaamiskeskus on ollut kansadillisesti ja kansainvidilisesti ainutlaatuinen malli vauhdittamaan julkisten hankintojen
systeemistd muutosta. Julkiset hankinnat ovat yli 40 miljardin arvoinen muutostyékalu. Sipildn ja Marinin hallituskausilla
panostettiin pitkdjdnteisesti tdmdan merkitdvdn julkisen ostovoiman hyédyntdmiseeninnovaatiopolitiikan ja kestévéan kehityksen
keskeisend vdlineend. Ty6- ja elinkeinoministerio rahoitti KEINON toiminta vuositasollanoin 2 miljoonalla eurolla.

KEINOn toiminnan muoto verkostomaisena tiedon ja kehittamisen kansallisena keskipisteend on ollut poikkeuksellista. Myos
tutkimustulokset osoittavat, ettd tdmadn kaltainen tapa jarjestaytyd yhteisten tavoitteiden ja mandaatin ympdrille on hyva tapa
toimeenpanna politiikkatavoitteita kdytdnnon tasolla. Poikkihallinnollinen ohjaus on edesauttanut sitd, etta KEINO pystyi huomioimaan
julkisia hankintoja koskevat politiikkatavoitteet lagjemminkin ja yhdistdmadn niité soveltuvin osin kestdvien ja innovatiivisten hankintojen
edistdmistoimenpiteisiin. KEINO-verkoston tavoitteena olikin tukea valtioneuvostoa lagjasti eri ministerididen toimeksiannoista.

KEINO vaikutti kuuden vuoden aikana kestdvien ja innovatiivisten julkisten hankintojen kasvuun tukemalla hankintayksikéitd ja tuomalla
niitd yhteen yritysten ja alan sidosryhmien kanssa. Kansallisen tason muutoksen gjurinajulkiset hankinnat yksinddn eivat ole nopea
poliittinen ohjauskeino. KEINOn aloittaessa toimintansa oli osaamisen taso julkisten hankintojen kestévyyden ja innovatiivisuuden
johtamisessa melko alhainen. KEINOn toimintavuosien aikana toteutetut kansallisen mittaamisen kyselyt innovatiivisten ratkaisujen
hankinnoista sekd kestévyystavoitteiden ja kriteereiden hyédyntémisestd antoivat ndkemystd siihen, ettd KEINOnN toiminnan myota
kehitys on |dhtenyt oikeaan suuntaan.

On hyvd huomioida, ettd johtamisen kehittdmiseksi tarvitaan dataa, johtamisjdrjestelyn tarkastamista ja jopa valtarakenteiden
purkamista eri organisaatioissa. Tdllainen systeeminen muutos tapahtuu hitaasti. Muutoksen toimeenpano taas edellyttéd helppoja
tyokaluja sekd osaamisen ja toimintamallien kehittédmistd lagjasti julkishallinnon organisaatioissa, eiké ainoastaan hankintatoiminnassa.
KEINO loi toiminnallaan vakaan pohjan, jolla vihre&d siirtymad ja kestévad kasvua voidaan vauhdittaa fiksuilla julkisilla hankinnoilla ja
strategisella hankintayhteistyolld myos jatkossa.

Isa-MariaBergman
KEINO-osaamiskeskuksen koordinaattori
Motiva Oy




KEINO-osaamiskeskuksen paatavoitteet vuosille
2022-2024

Julkisen sektorin
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KEINO kansallisen hankintastrategian ja
politiikkatavoitteiden foimeenpanijana

KEINONnN poikkileikkaavina painopisteind toimintakausien aikana ovat olleet véahdahiilisyys, kiertotalous seké digitaalisuus ja datan hyédyntdminen. KEINOn
palvelut ovat olleet keskeisid valtionhallinnon eri ohjelmien toimeenpanossa. KEINO tuki ministeriditd luomalla vusia toimintatapoja ja tuottamalla dataaq,
jotka mahdollistivat politiikkatavoitteiden saavuttamista julkisilla hankinnoilla.

Hankinta-Suomi -strategian valmistelu ja toimeenpano

* KEINO-osaamiskeskuksella oli keskeinen rooli kansallisen hankintastrategian ja politiikkkatavoitteiden toteutuksessa.

* KEINO osallistui aktiivisesti strategian valmisteluun sek& toimeenpanoon vuodesta 2020 Iahtien.

* KEINOnN ndkékulmasta tarkeitd tavoitteita ja toimenpiteitd olivat erityisesti ekologisen ja sosiaalisen kestdvyyden sekd innovaatioiden edistdminen.

Toimenpiteiden kdytdnnon toteutus

* KEINO on ollut my&s esimerkiksi tyo- ja elinkeinoministerion laatiman innovatiivisten hankintojen toimintasuunnitelman toteuttajana.

* Osaamiskeskus on muun muassa edistdnyt ministerididen ja niiden hallinnonalojen kirjanpitoyksikéiden valmiuksia hankintojen strategisen johtamiseen
hankintastrategian mukaisesti (TOIMI-hanke).

Yliopistokaupunkien ekosysteemisopimusten toimeenpano
* Viimeiselld toimintakaudella (2022-2024) KEINO tuki myo6s ekosysteemisopimusten toteutusta, joka edisti TKI-tiekartan sekd viennin ja
kansainvdlisen kasvun ohjelman tavoitteita.



Verkostomainen yhteistyo ja foiminnan ohjaus

KEINO-osaamiskeskuksen verkostomainen toiminta perustui tiiviiseen yhteisty6hon useiden organisaatioiden viililla. Jokainen organisaatio toi verkostoon kukin omat
vahvuusalueensa ja verkostonsa. Konsortion viimeisind toimintavuosina mukana olivat Motiva Oy, Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy, Innovaatiorahoituskeskus Business
Finland, Suomen ympdristokeskus SYKE sekd Hansel Oy. Lisécksi aiemmin toimintaan osallistuivat my6s Kuntadliitto, Sitra ja KL-Kuntahankinnat.

Verkoston toiminta perustui jaettuun vastuuseen, jossa jokainen organisaatio toi mukaan oman asiantuntemuksensa kehitystyohon ja palvelujen tarjontaan. Esimerkiksi Motiva Oy toimi
kestdvien hankintojen asiantuntijana ja osaamiskeskuksen koordinaattorina, vastaten myds green deal -mallin pilotoinnista ja muutosagenttitoiminnasta yhdessé Kuntaliiton kanssa.
Kuntdliitto toi mukanaan kuntasektorin hankintaosaamista ja vastasi hankintojen strategisen

Jjohtamisen kehittédmisestd sekd viestinndstd. Hansel Oy keskittyi

julkisten hankintojen asiantuntemukseen, erityisesti yhteishankintojen
kehittédmiseen, ja VTT Oy tarjosi tutkimustietoa innovatiivisten hankintojen
edistdmiseksi sek& mittaamisen ja vaikuttavuuden arvioinnin tueksi. SYKE
kehitti tyokaluja ympdristévaikutusten arviointiinjja hiilijalanjéljen laskentaan,
ja Business Finland tuki hankintayksikdiden verkottumista yritysverkostoihin
sekd edisti digisparrausta ja markkinoiden avaamista.

Yhteistydn vahvuus piili verkoston monipuolisuudessa ja organisaatioiden
sitoutumisessa yhteisiin tavoitteisiin, mikd mahdollisti laajan asiantuntemuksen ja
resurssien hyodyntdmisen julkisten hankintojen kehittdmiseksi.

KEINO-osaamiskeskuksen strategisen johtamisen tukena toimi
ministerididen edustajista nimetty sihteeristo sekd toiminnan alkuvaiheessa
laajapohjainen yhteistyoryhma.

Kuva: KEINO-organisaatioiden
ydinosaaminen vuosina 2022-
2024
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KEINO

Kenelle KEINO-osaamiskeskuksen palvelut oli
tarkoitetiu?

KEINO-osaamiskeskuksen palvelut oli ensisijaisesti suunnattu julkisille hankintayksikoille. Keskiossd oli myos tiivis yhteistyo yritysten,
jdrjestojen ja toimialaliitojenkanssa. KEINO tarjosijulkisia hankintoja tekeville ja niitd suunnitteleville seka julkisten organisaatioiden
johdolle laajan ja monipuolisen valikoiman palveluita. Kaikki palvelut oli maksuttomia.
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KEINOn palvelut

KEINO-osaamiskeskuksen toiminnan ytimessa oli alusta asti asiakasldhtdinen palvelviden kehittéminen, joka eteni vaiheittain kokemuksista ja palautteesta oppien. Tyo
kdynnistetiin puhtaalta péyddltd asiakastarpeita kuunnellen ja se kehittyi laaja-alaiseksi palveluvalikoimaksi, joka tuki julkisten hankintojen strategista johtamista, kestavyytidi ja
innovatiivisuutta. Palveluita kehiteHiin tiiviissd yhteistyossd hankintayksikdiden ja eri sidosryhmien kanssa. KEINO toimi operatiivisena kumppaninaja sparraajanauseiden
kansadllisten strategioiden ja ohjelmien toimeenpanossa. Osa KEINOn palveluista, kuten Kriteeripankki, green deal -sopimusten tuki ja hankintojen johtamisen tyokalut, jatkuvat
ainakin toistaiseksi eri rahoitusmuodoilla toiminnan padttymisen jalkeen. KEINOn verkkopalvelu pysyy toistaiseksi avoinna, mutta tilanne saattaa vield muuttua tulevaisuudessa
rahoituksestariippuen.

KEINO-AKATEMIAT

Johtamisen ndkokulmasta toimivaksi ja edelleen monistettavaksi konseptiksi kehitettiin KEINO-akatemia eli Hankintojen vaikuttavuuden johtamisen
kehitysohjelma. Sen tavoitteena oli, ettd hankinnoilla voitaisiin tukea organisaation innovatiivisuuden ja kestavyyden tavoitteita. KEINO jarjesti yhteensa viisi
KEINO-akatemia kokonaisuutta, joista viimeinen suunnattiin kohdennetusti hyvinvointialueille. Konseptin onnistumiseen vaikutti suuresti osallistujien
kehittymishalukkuus, sitoutuneisuus johdon tasolla sekd vertaisoppimisen mahdollistaminen.

TEEMA-AKATEMIAT

Teema-akatemiat olivat hankintojen vaikuttavuuden johtamisen syventdvid kehitysohjelmia, joissa keskityttiin tiettyyn teemaan tai strategiseen tavoitteeseen.
Ne oli suunnattu hankintaorganisaatioille, jotka olivat jo kehittdneet hankintojen johtamista, kuten suorittaneet KEINO-akatemian tai TOIMI (Kansallisen
hankintastrategian tavoitteet ministerididen tulosohjaukseen ja toimintasuunnitelmien laatiminen) -ohjelmat. Innovaatio-akatemiassa organisaatioita autettiin
johtamaan vudistumista innovatiivisten hankintojen avulla, sosiaalisen vastuun akatemiassa keskityttiin hankintojen kautta tydllistdmiseen ja ihmisoikeuksien
edistdmiseen. Sosiaalisen vastuun akatemiassa osallistujat laativat toimintamallin, joka sisdlsi selkedt tavoitteet, vastuut ja toimenpiteet, joilla organisaatio
edisti sosiaalista vastuuta hankinnoissa. Vahdhiilisten hankintojen akatemiassa luotiin toimintamalleja vahdahiilisten hankintojen toteuttamiseen. Kiertotalous-
akatemia edisti kiertotaloutta julkisissa hankinnoissa tarjoamalla valmennusta luonnonvarojen sddstamiseen ja alueellisen hyvinvoinnin luomiseen. KEINO jdrjesti
yhteensd kuusi tfeema-akatemia -kokonaisuutta.

HANKINTOJEN JOHTAMISEN TYOKALUT

KEINOssa kehitettiin kolme hankintojen johtamista tukevaa tyokalua. Hankintatutka on hankintojen kypsyysasteen paikannuksen ja kehittdmisen apuvdline.
Hankintaluotsi on osallistavan hankintasuunnittelun sdhkéinen alusta. Hankintapulssi on puolestaan hankintamenojen analysointia varten kehitetty tyokalu.
Tyo6kalut ovat saatavilla jatkossa Hanselin verkkopalvelussa.



KEHITTAJARYHMAT

Edellakdavijahankkijoille kehitettiin Kehittajaryhmda-konsepti, joka sisdlsi julkisista hankkijoista koostuvia véliaikaisia ryhmid yhteisten hankintatarpeiden
ympdrille. Ryhmdat keskittyivat erityisesti hankintojen valmistelu- ja suunnitteluprosessin kehittdmiseen. Keskeinen osa ryhmdn toimintaa oli hankinta-
asiantuntijoiden ja -yksikdiden vdlisen yhteistyon ja vertaistuen lisdédminen sekd ennakoivat yhteiset markkinavuoropuhelut alan yritysten kanssa. Yhtend
konseptin tavoitteena oli tehostaa ja tukea uusien ratkaisujen sekd toimintamallien skaalautumista seka lisdta hankintayksiksiden ja yritysten osaamista.

KESKITETTY NEUVONTA

Keskitetty neuvonta tarjosi hankintaorganisaatioille maksutonta tukea kestdviin ja innovatiivisiin hankintoihin. Palvelun kautta sai ohjeita esimerkiksi kestévien
ja innovatiivisten hankintojen valmisteluun sekd vinkkeja siihen, miten huomioida kestdvyys- ja innovatiivisuusndkdkulmat hankintastrategiassa. Neuvontaa
tarjottiin KEINO-organisaatioiden ja muutosagenttien toimesta. Lisdksi toteutettiin esimerkiksi Raksa-kahveja, joissa keskityttiin jakamaan aiempien
kehittajaryhmien oppeja vahdahiilisestd rakentamisesta ja tarjoamaan keskeinen tieto lagjasti hankintayksikdiden kdyttéon. KEINOn verkkopalvelussa oli my6s
pdivittyva Usein kysyttyd -osio, jossa oli asiantuntijoiden laatimia vastauksia hankintayksikéitd eniten mietityttdviin asioihin. KEINO tarjosi lisdksi neuvontaa
kestdvien ja innovatiivisten julkisten hankintojen rahoitukseen liittyvissé asioissa.

ALUEELLISET MUUTOSAGENTIT

KEINOIla oli toiminnan padttyessa eri maakunnissa 17 muutosagenttia, joiden rooli oli toimia paikallisina neuvonantajina kestévien ja innovatiivisten hankintojen
edistdmisessd. Muutosagentit levittivat hyvia kaytdnteitd, kerdsivat tietoa alueellisista tarpeista ja rakensivat sekd koordinoivat alueellisia verkostoja. He tukivat
hankintayksikditd sparrauksin, jarjestivat verkostotapaamisia ja ajankohtaisia koulutustilaisuuksia sekd jakoivat tietoa ja kannustivat hyédyntamadan KEINOn
palveluita ja tukimateriaaleja. Muutosagentit toimivat lisdksi kummeina ja sparraajina KEINOn toteuttamissa akatemioissa.

INNOVATION BROKER

KEINOssa lanseerattiin Innovation Broker eli innovaatiovdlittdja-palvelumalli, jonka tavoitteena oli kasvattaa innovatiivisten hankintojen mdadardad ja laatua
tunnistamalla ja kokoamalla yhteen hankintayksikdiden hankintatietoja sekd yritysten innovaatiodataa. Palveluina olivat muun muassa digisparraus,
hankintamenettelyn valinnan tuki, markkinavuoropuhelun tuki ja rahoitusmahdollisuuksien kartoituksen tuki. Palvelua tuottamaan kilpailutettiin erilliset toimijat ja
hankintayksiksiden oli mahdollista hakea maksuttoman palvelun piiriin.

GREEN DEAL -SOPIMUKSET

Green dedlit ovat valtion ja hankintayksikdiden vdlilla solmittuja vapaaehtoisia sopimuksia, jotka keskittyvat kestévyyden parantamiseen tietyissa teemoissa tai
hankintakohteissa. Ndiden sopimusten avulla luotiin uusi yhteistyo- ja osaamisrakenne, jonka avulla hankintaprosessia voitiin seurata ja sen vaikutuksia arvioida.
KEINO-osaamiskeskus koordinoi kahta green dealia: Padastéttéomat tyémaat -sopimusta, joka tavoittelee fossiilittomia tyéomaita sekd varhaiskasvatuksen
sopimusta, joka pyrkii vdhentadmddn haitallisia aineita pdivdakotiympdristén hankinnoissa. Sopimusten voimassaolo ja toimeenpano sopimusosapuolten vdlilla
jatkuvat KEINOn padttymisen jalkeenkin.



OPPAAT, TIETOPAKETIT, TYOKALUT JA VERKKOKOULUTUKSET

KEINO toteutti useita oppaita, tietopaketteja, tyokaluja ja verkkokoulutuksia tukemaan niin hankintojen johtamista kuin kdytdnnén hankintatyétd. Esimerkkeind
oppaista ovat Immateriaalioikeudet julkisissa hankinnoissa -opas, joka tarjosi tyokaluja immateriaalioikeuksien tunnistamiseen ja IPR-ehtojen madrittelyyn;
Kestdvien ja innovatiivisten julkisten hankintojen vaikutustenarvioinnin opas, joka auttoi arvioimaan hankintojen vaikutuksia ja mittaamaan niiden tuloksia; ja
Hankintaopas tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiohankkeille, joka sisdlsi tietoa strategisesta johtamisesta ja hankintojen arvioinnista. KEINO toteutti my6s
Julkisilla hankinnoilla kestdva tulevaisuus -verkkokoulutuksen, Hyvinvointialueiden hankinnat -oppaan ja Vahdhiiliset julkiset hankinnat -webinaarisarjan.
KEINO tuki myds Vahahiilisten hankintojen kehittdmisohjelman kautta Hankinta-Suomi -strategian toimeenpanoa, jonka lopputuloksena oli Vahdhiilisten
hankintojen pelikirja.

KANSALLINEN MITTAAMINEN

KEINO julkaisi julkisten hankintojen mittaamisen infrastruktuurin, joka hyédynsi monipuolisia tietoldhteitd ja mittausmenetelmid mittaamistiedon kerddmiseen ja
analysointiin. Tarkeimpid tietoldhteitd olivat hankintayksikdilta kerdtty ostolaskudata seké hankintojen seurantaan ja raportointiin liittyva tieto, jota saatiin
kyselyilla ja haastatteluilla. Lisdksi tietoa kerdttiin suoraan erilaisilta alustoilta, tietokannoista ja verkkoldhteistd, kuten kilpailutusasiakirjoista ja markkina- sekda
tuotetiedoista. Infrastruktuuri mahdollisti kattavan ja syvdllisen tiedon hyédyntamisen julkisista hankinnoista.

KRITEERIPANKKI.FI -PALVELU

Kriteeripankki.fi on avoin ja maksuton palvelu, josta julkisen sektorin toimijat voivat hakea valmiita vastuullisuusvaatimuksia hankintoihinsa. Palvelu tehostaa ja
helpottaa hankintoja tekevien tydta tarjoamalla helposti saatavilla olevia vastuullisuusvaatimuksia. Kriteeripankki on myds hyédyllinen tydkalu yrityksille, jotka
tarjoavat tuotteita ja palveluita julkiselle sektorille, silld se antaa selkedn kuvan julkisten hankintojen vastuullisuusodotuksista.

MATERIAALIPANKKI JA KEINOKKAAT HANKINTAESIMERKIT

KEINOnN materiaalipankkiin on koottu kestdvien ja innovatiivisten hankintojen toteuttamista ja johtamista tukevia materiaaleja sekd aiheeseen liittyvid
selvityksid ja raportteja. Materiaalipankissa olevat aineistot on jaettu viiteen kategoriaan: hankintaesimerkit; johtamisen esimerkit; hankintakriteeristot;
oppaat/ohjeet, opiskelumateriaalit, raportit ja tilannekatsaukset; sekd muu materiaalit. Materiaalipankissa on muun muassa 125 hankintaesimerkkia kestavien ja
innovatiivisten hankintojen johtamisesta ja toteuttamisesta.

Edellé mainittujen palveluiden liséksi KEINOn asiantuntijat ovat pitdneet puheenvuoroja useissa erilaisissa tilaisuuksissa Suomessa ja kansainvdlisesti, osallistuneet hankintoihin liittyviin

erillishankkeisiin sekd& yhteistyoryhmiin, kuten Hankinta-Suomi -ohjelman teemaryhmiin.




KEINO viestijand ja kansainvalisena yhteyspisteena

KEINO toimi vaikuttavana kansallisena ja kansainvdlisend viestijdnd kestdvissd ja innovatiivisissa hankinnoissa. Lisdksi osaamiskeskus ja sen asiantuntijat seké asiakkaat
osdllistuivat useisiin eurooppalaisiin kestdvid ja innovatiivisia hankintoja edistéviin hankkeisiin ja verkostoihin.

Viestintdd ja tukea
julkisiin hankintoihin

KEINOn toiminnan ytimessda oli Hankintakeino.fi -verkkopalvelu,
joka oli hankintayksikditd laajasti ja monipuolisesti palveleva
tiedon Idhde. Verkkosivuille ker&ttiin ja tuotettiin runsaasti tietoa
hankintojen johtamisesta ja kehittdmisestd sekd koottiin
tilannekuvia julkisista hankinnoista. Verkkosivuille luotiin
Materiaalipankki, jonne koostettiin ja kerdattiin suuri madara paljon
kysyttyja hankintaesimerkkeja eri teemoista, kaikki KEINOn
tuottamat oppaat ja materiaalit sekd muissa teeman hankkeissa
tuotettua aineistoa. Lisdksi verkkopalvelussa julkaistiin
monipuolisesti alan uutisia ja tapahtumia ja linkitettiin
Kriteeripankki.fi -palveluun.

Verkkosivut sisdlsivat keskitetysti tietoa kestdavistd ja
innovatiivisista hankinnoista kaikkien kayttoon. KEINO teki laajasti
viestintad aihepiiristd, tavoittaen niin hankintayksikaitd, yrityksia
kuin muita sidosryhmid. Lisdksi osaamiskeskus julkaisi kerran
kuukaudessa uutiskirjeitd teeman ajankohtaisista asioista ja
tapahtumista.

Keino teki viestintdyhteisty6td eri tahojen kanssa muun muassa
blogien ja artikkelien muodossa. Lisdksi se oli aktiivinen tiedon
vdlittdja sosiaalisessa mediassa ja erilaisissa tapahtumissa.

Kansainvdlinen toimija ja yhteyspiste

KEINOn toiminta oli kansainvdlisesti tunnettua ja arvostettua.
KEINO tuotti sisaltéd, kuten hankintaesimerkkejd, suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi levittddkseen suomalaisia parhaita
kdytantsja muihin maihin. KEINO myds rohkaisi
hankintayksikoéita osallistumaan muun muassa erilaisiin
kansainvdlisiin kilpailuihin omilla esimerkeillaan.

Kansainvdlista yhteisty6tda tehtiin laajasti erilaisissa verkostoissa
ja hankkeissa, kuten European Innovation Council, EU Big Buyers
Group, Procure2innovate ja Ecoprocura. KEINO kannusti myds
hankintayksikdita verkostoitumaan muun muassa Peer-2-Peer
-vaihto-ohjelman kautta.

Erityisen aktiivista oli pohjoismainen yhteistyd, josta esimerkking
pohjoismainen hankintayhteistyd ja vuosittain jarjestetty Nordic
Peer Meeting on Promoting Innovative Public Procurement,
johon osallistui kollegoita Suomesta, Ruotsista, Norjasta ja
Tanskasta. Tapaamisten tavoitteena oli vahvistaa
yhteistyosuhteita, jakaa kokemuksia ja strategisia painopisteitd
kansallisista hankintaohjelmista sekd suunnitella tulevia
yhteistydmahdollisuuksia. KEINO-konsortion organisaatiot
pyrkivat jatkamaan hedelmadllista yhteisty6td omien resurssiensa
puitteissa.



Vaikuttava ja monipuolinen KEINO-osaamiskeskus

Yli 70 asiantuntijaa Motivasta, Hanselista, Business
Finlandista, VTT:std ja Sykesta toivat tutkimus-,
hankinta-, juridiikka-, kehittdmis- ja substanssi-
osaamista hankintayksikodiden hyodynnettavaksi.

KEINOIla oli roolia 11 eri

kansainvdlisessa verkostossa, joiden
avulla tuettiin muun muassa

kansainvdlisten kumppanuuksien
syntymista.

KEINOn asiantuntijat ja muutosagentit ovat
neuvoneet yli 300:ssa kestdvan ja
innovatiivisen hankinnan toteuvtuksessa.

Kahden kunnianhimoisen green deal -sopimuksen
kautta on jarjestetty erilaisia
markkinavuoropuhelutilaisuuksia, joihin on
osallistunut noin 50 yritysta.

KEINOIla oli parhaimmillaan julkisten hankintojen
alueellisiac muutosagentteja 17 eri maakunnassa
ympdri Suomen.

Hankintakeino.fi -verkkopalvelussa oli noin
200 000 verkkosivuvierailua vuodessa.

Kriteeripankki.fi -palvelussa on ensimmdisen vuoden
aikana vieraillut yli 9 300 yksittdista kavijaa etsimdssa
kriteereita vastuullisiin hankintoihin.

80 hankintayksikkoéda on kdynyt hankintojen
vaikuttavuuden johtamisen ohjelman eli KEINO-akatemian.

10 hyvinvointialuetta on kdynyt niille suunnatun
hankintojen vaikuttavuuden johtamisen ohjelman.

32 hankintayksikkod on kdynyt hankintojen
vaikuttavuuden johtamisen syventavan kehitysohjelman
eli Teema-akatemian. b



Innovatiivisten hankintojen osuus kaikista hankinnoista
- KEINO-osaamiskeskuksen kyselytutkimus

KEINO-osaamiskeskus tuotti toimintansa aikana kolme innovatiivisten ja kestdvien julkisten hankintojen nykytilaa luotaavaa kyselytutkimusta. Viimeinen kyselytutkimus toteutetiin
18.12.2022-14.1.2023. Tutkimuksen perusjoukko koostui Hilma-ilmoitus -palvelussa1.1.-30.6.2022 julkaistuista hankinta-ilmoituksista. Kyselyyn saatiin 837 vastausta, jotka kattavat 20

prosenttia perusjoukosta muodostettuun otokseen valikoituneista hankinnoista.

Innovdtiivisten hankintojen osuus vastausjoukossa
vaihtelee kdytetyn madaritelman mukaan. Kaikista
hankinnoista 11 prosenttia oli uusia markkinoille. Viidessa
prosentissa hankinnoista ratkaisun arvioitiin olevan tdysin
uusi tai merkittéva parannus markkinoille.

Kuudessa prosentissa hankinnoista kyse oli uusien
ratkaisujen levidmisestd eli hankittu ratkaisu ei ollut vield
laajasti kdytossd alalla. Organisaatiolle uusia ratkaisuja oli
33 prosenttia kaikista hankinnoista.

Hankitulla vudella ratkaisulla (tassé vusi ratkaisu tai
hankintamalli tilagjalle) arvioidaan olevan myénteinen
vaikutus erityisesti hankintaorganisaation palveluiden
laatuun ja toiminnalle asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseen. Vaikutusta vahvistaa kehitystyon
sisdltyminen hankintaan.

Kaikki hankinnat 100 %

Otettu kdyttoon
muualla, mutta ei
vield alalla lagjasti
Ostajalle uusi k"’g‘;ss"

tai olennaisesti

parannettu
tuote/palvelu
33%

Markkinalle vusi
tai olennaisesti
parannettu
tuote/palvelu
5%

Kuva: Innovatiivisten hankintojen osuus kaikista
hankinnoista. Hankitun tuotteen, palvelun tai

ratkaisun vutuus.



KEINO hankintayksikoiden silmin

Nostoja KEINOn vuonna 2024 toteuttamasta asiakastyytyvdisyyskyselysta.

81 % vastaqjista oli sitd mielta, ettd KEINO on
onnistunut vastaamaan erittdin tai melko hyvin

hankintayksikoiden tarpeisiin.

69 % vastaajista oli tdysin tai osittain samaa mieltd,
ettd KEINOnN toimintaan osallistuminen on
vauhdittanut vusien toimintamallien ja ratkaisujen

kehittamista ja niiden kdyttoonottoa
organisaatiossa.

“Kokoamalla yhteen ja samaan paikkaan julkisia hankintoja
tukevia ratkaisuja, malleja ja kaikki koulutukset huippua.”

"KEINO-akatemiat ovat olleet onnistuneita. Tiedon
lisddmisen, kehittdmisen vauhdittamisen, aikaan saamisen ja
sparrauksen lisdksi verkostoituminen ovat olleet isoimpia
plussia akatemioissa.”

"Kuuntelemaan yritysten mielipiteitd, miten julkisia
hankintoja tulisi kehittdd laadukkaammiksi sekd kestdvan
kehityksen mukaisiksi. Mielesténi KEINO-osaamiskeskus on
vienyt asioita my6s kdytannon tasolle.”

68 % vastadgjista oli taysin tai osittain samaa mielta,
ettd KEINOn toimintaan osallistuminen on

parantanut organisaation hankintojen johtamisen

valmivuksia.

716 % vastadijista oli tdysin tai osittain samaa mielta,
ettd KEINOnN toimintaan osallistuminen on lisannyt
organisaation valmiuksia kestdvien ja

innovatiivisten hankintojen toteuttamiseen.

“Toiminnan jatkuvuus olisi aivan ehdottomasti pitdnyt
pystyd varmistamaan. Kysyntd ja tarve tdllaiselle
kehittamistydlle ja palvelulle on valtavan suuri,
vastaavasti kestdvien, innovatiivisten, kiertotalouden
mukaisten hankintojen vaikuttavuuspotentiaali sekd
elinkeinotoiminnan, julkisen talouden ettd tyollisyyden
ndkékulmasta yha merkittavampi.”

"KEINOn tarjoama tieto on tarpeellista, ajankohtaista ja
helposti hyodynnettdvdssd muodossa.”

"KEINOn toiminta olisi ansainnut saada jatkoa.
Kohtuullisen pienelld hintalapulla on edistetty kestdvid
jainnovatiivisia hankintoja. KEINO on tuonut vdrid ja
kehitysta hankintatoimeen.”

"Todella hyédyllistd palvelua ja ennen kaikkea
tehokasta: samojen asioiden saaminen aikaan yksin
olisi todella hidasta tai jopa mahdotonta. Erinomainen
tapa saada aikaa paljon vaikuttavuutta
kustannustehokkaasti.”



Kestdvien ja innovatiivisten hankintojen tulevaisuus

KEINO-osaamiskeskuksen toiminnan pddttyessd konsortiossa mukana olleet organisaatiot tukevat jatkossakin kestévid ja innovatiivisia hankintoja osana
kunkin organisaation toimintaa, mutta yhteinen ty6 KEINO-sateenvarjon alla padttyy.

Toiminnan kansallinen kehittémistyd vaatii niin henkil6- kuin euromddrdisic resursseja myos jatkossa. KEINO-konsortion organisaatiot ja alueelliset muutosagentit etsivét tapoja
Jjatkaa KEINO-osaamiskeskuksessa aloitettua kestévien ja innovatiivisten hankintojen edistdmisty6ta niin yhdessa kuin erikseen.

VTT ja Syke edistavat kestavid ja innovatiivisia hankintoja nykyisten ja tulevien tutkimus- ja kehitysprojektiensa puitteissa. Hansel tarjoaa asiakkailleen hankintatoimen kehittédmisen
asiantuntijapalveluja. Hankintatoimen kehittédminen tahtéad asiakkaiden oman toiminnan tehostamiseen ja tuloksellisuuden parantamiseen. Hanselin asiantuntijat tulevat avuksi, kun
tarvitaan tukea esimerkiksi hankintojen johtamisen, analysoinnin tai vastuullisuuden kehittédmiseksi. Hansel edistdd laajasti hankintojen vastuullisuutta myos yhteishankinnoissaan.
Lisdksi Hansel vastaa jatkossa KEINOssa kehitettyjen johtamisen tydkalujen ylldpidosta. Business Finland jatkaa innovdtiivisten julkisten hankintojen rahoitusta.

Motiva palvelee jatkossakin eri ministerisitd julkisia hankintoja koskevien politiikkatavoitteiden toimeenpanon
tukemisessa kehittdmalla kestdvien ja innovatiivisten hankintojen kdytdnnon kriteereitd ja yhteistyota sekd
kehittamalla Kriteeripankki.fi -palvelua. Lisdksi Motiva tarjoaa julkisille hankintayksikaille vastuullisiin hankintoihin
littyvada konsultointia esimerkiksi foimenpidesuunnitelmien laadinnassa ja markkinavuoropuhelujen
toteuttamisessa. Tavoitteena on myos saada jatkoa verkostomaiselle yhteistydlle yhteisrahoitteisen Vastuullisten
ja vaikuttavien hankintojen VAUHTI-verkoston myota.

Hankintayksikdiden ja yritysten kehittamistyo jatkuu, vaikka KEINOn toiminta padttyi. Tulevaisuudessa on edessd
paljon muutoksia toimintakentdssd niin kansallisen hankintalain uudistuksen kuin mahdollisen tulevan
hankintadirektiivin uudistamisen myétd. EU-politiikassa on ndhtdvissa varsinkin innovatiivisten hankintojen roolin
kasvu, ja hankinnat ndhdddnkin yhd vahvemmin yhtend vudistamisen vdlineista. Lisdksi tuotteita koskeviin EU:n
tuote- ja sektorisddddksiin on enenevdssd madrin tulossa ympdristékestdvyytta koskevia vahimmadisvaatimuksia.

My&s kansallisella tasolla on tulossa ohjaavia muutoksia muun muassa ympdristéministerion valmisteleman
valtioneuvoston periaatepdadtoksen myotd, joka keskittyy ekologisten hankintojen tavoitteen asetantaan. On hyva
huomioida, ettd Kansallinen hankintastrategia on my6s edelleen voimassa ja sen toimeenpanoa jatketaan
Hankinta-Suomi -ohjelman kautta. Onkin tarkedd, etta kansalliselle kestévien ja innovatiivisten hankintojen
edistdmistydlle I6ydetddn keinoja myds tulevaisuudessa vaikuttavan ja resurssitehokkaan toimintamallin
puitteissa.

KEINO-osaamiskeskus oli toimija, joka sai toiminnallaan tuotua yhteen kansallisesti laajan joukon hankintojen
kehittdmisestd ja potentiaalista kiinnostuneita toimijoita niin julkiselta kuin yksityiseltd sektorilta. Ndin KEINO ja
verkostot yhdessd synnyttivat vaikutuksia ja vaikuttavuutta kustannustehokkaasti ja verrattain lyhyella aikavdalilla.
Saman tuloksen saavuttaminen olisi yksittdisten toimijoiden toteuttamana syényt reippaasti enemmadan resursseja.




KEINO

Kiitos kaikille KEINOn toiminnassa mukana olleille.

Vaikuta hankinnoilla, keinoja on!

Lahteet:
KEINOn tietovarannot, mm. www.hankintakeino.fi &
Kestdvien ja innovatiivisten julkisten hankintojen osaamiskeskuksen (KEINO) arviointi, 2021



http://www.hankintakeino.fi/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163196
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