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KEINO kestdavien ja innovatiivisten julkisten hankintojen osaamiskeskus: KEINO on osa
hallitusohjelman toteutusta, jota ohjaa ja rahoittaa ty6- ja elinkeinoministerié. KEINO
on konsortio, jonka eri osa-alueiden toteuttamisesta ja yhdessd kehittdmisestd vastaa-
vat Motiva Oy, Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy, Innovaatiorahoituskeskus Business
Finland, Suomen ympdristokeskus SYKE sekd Hansel Oy.

Innovatiivinen hankinta: Hankinnan kohde on innovatiivinen, kun se kohdistuu kokonaan
uuteen tai ciemmasta merkittévdsti paranneltuun tuotteeseen tai palveluun. Innovaatiot
ovat yksi kansallisen julkisten hankintojen strategian tahtotiloista. Lisdksi hankintalakiin
on kirjattu tavoite edistdd innovatiivisten hankintojen tekemista.

Kestdva hankinta: Kestdvissd hankinnoissa toteutuvat kestavan kehityksen kolme kes-
keistd teemaa: ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestdvyys. Hankinnoilla tavoitel-
laan muun muassa energia- ja materiaalitehokkuuden parantamista, edistetadn vaha-
hiilisyytd ja hiilineutraalivutta, pyritadn vahentamadn haitallisten aineiden kdytoad ja
pddstoja.

Vaikuttavuusperusteinen hankinta: Hankinta, jossa suoritteiden sijaan (kokonaisuudes-
saan tai osittain) ostetaan vaikutuksia ja jossa tilaaja madrittelee haluamansa lopputu-
loksen, ei sen tuottamisen tapaa. Maksu on sidottu todennetusti vaikutuksiin eli tilaajan
etukateen madrittelemien tulosten aikaansaamiseen.

Hiilineutraalisuus: Tilanne, jossa toiminnan tuottamat ilmastopadstét ja toiminnan ilma-
kehdstd poistamat kasvihuonekaasut (hiilinielut) ovat tasapainossa, jolloin nettoilmasto-
pddasto on nolla. (hiilijalanjalki - ilmastopadstohyddyt = 0). Julkisilla hankinnoilla, muun
muassa energia- ja rakentamishankinnoilla, voidaan tukea Suomen kansallista tavoi-
tetta olla hiilineutraali sekd ensimmdinen fossiilivapaa hyvinvointiyhteiskunta vuoteen
2035 mennessa.

Hiilijalanjalki: Hiilijalanjalki kuvaa tuotteen tai palvelun ilmastovaikutusta muunnettuna
hiilidioksidiekvivalenteiksi (CO2ekv). Hiilijalanjéljella tarkoitetaan yleensa koko elinkaa-
ren hiilijalanjalked. Hiilijalanjdlked voidaan kayttad hankinnan vaikutuksen seurantaan.

Hiilikadenjdlki: Tuotteesta tai palvelusta syntyvien ilmastohytyjen summa muunnettuna
hiilidioksidiekvivalenteiksi(CO2ekv). Hiilikddenjdljella voidaan kuvata myds esimerkiksi
positiivista ilmastohyotya verrattuna tuotetta tai palvelua vastaavaan, tavallisen tason
tuotteeseen tai palveluun.

Vdhdhiilinen hankinta: Vahdhiiliset julkiset hankinnat tarkoittavat julkisia palveluja,
tavarahankintoja ja rakennusurakoita, jotka tuottavat elinkaarensa aikana mahdollisim-
man vahan kasvihuonekaasupddstoja. Vahahiilisyyden toimintamallin kehittdminen ja
vadhahiilisten hankintojen johtaminen edellyttad, ettd hankintatoimella olisi hankintastra-
tegia tai vastaava, joka mukailisi kansallisia julkisten hankintojen strategisia linjauksia.
Vahahiilisessd hankinnassa on otettu huomioon tuotteen tai palvelun koko elinkaarenai-
kaiset kasvihuonekaasupddstét ja niille on asetettu vaatimuksia ja/tai vertailukriteereja.
Suunnittelun tydvdlineend kaytetadn hiilijalanjaljen laskentaa vaikuttavimpien padsto-
kohteiden paikantamisessa.

Elinkaariarviointi: Osoitetaan tuotteen vahdhiilisyys. Menetelmd on standardoitu ja se
ilmaisee tuotteen potentiaalisia ympdaristovaikutuksia koko sen elinkaaren ajalta raa-
ka-aineiden hankinnasta tuotantoon, kdayttéon, kaytosta poistoon, kierratykseen ja jat-



Johdanto

Tama opas on laadittu yhteistyéssd sairaanhoitopii-
rien (2020 - 2022) ja KEINOn (kestdvien ja innovatii-
visten julkisten hankintojen osaamiskeskuksen) kanssa.
KEINO-osaamiskeskus kehittad kestdviin ja innovatii-
visiin hankintoihin liittyvad osaamista, johtamista, mit-
taamista, yritysyhteistyota seka edistad vusien ratkai-

sujen ja toimintamallien skaalautumista.

Terveydenhuollon hankintojen erityispiirteend on ensi-
arvoisen tarkeat vaatimukset potilasturvallisuuden
varmistamiseksi, korkea hygienian turvaamiseksi ja
toimintavarmuuden takaamiseksi. Ndiden liscksi on
tarked huomioida, ettd hankintoihin liittyy merkitta-
vid kestdvyyden ja vastuullisuuden riskeja mutta myoés

mahdollisuuksia.

Hankinnoilla on aina vadlillisia ja valittémia vaikutuk-
sia ympdristéon ja yhteiskuntaan. Suomen sairaan-
hoitopiirien vuotuinen hankintojen yhteissumma oli
vuonna 2018 noin 2,98 miljardia euroaq, joten vaikut-
tavuus on suuri. Terveydenhuoltosektorin toiminnot
tuottavat 5 prosenttia Suomen hiilidioksidipadstoéista.
Sektorilla tuotetaan myés merkittavia maaria jat-
teitd ja kaytetadn kemikaaleja. Sosiaalinen vastuul-
lisuus ldhtee muun muassa toimitusketjujen hyvasta
tuntemuksesta. Ongelmia voi esiintyd sekd ulkomai-
sessa tuotantoketjussa ettd Suomessa tapahtuvassa

palvelutuotannossa.


https://www.hankintakeino.fi/

'Kansallinen julkisten
hankintojen strategia

Organisaatioiden ja hankintojen
kehittdmisen majakkana toimii
Kansallinen hankintastrategia, jossa
esitetddn kahdeksan tahtotilaa ja
25 niita konkretisoivaa tavoitetta

mittareineen.

STRATEGINEN JOHTAMINEN

Johdamme hankintoja strategisena toimintona
ja hyédynnamme hankintojen potentiaalin
tavoitteidemme saavuttamisessa

©

TIEDOLLA JOHTAMINEN JA
VAIKUTTAVUUS

Suomi on edellakavija hankintojen
tiedolla johtamisessa ja
vaikuttavuuden kehittamisessa

Terveydenhuoltosektorin hankintastrategisiin linja-
uksiin ja myés hyvinvointialueiden hankintojen vas-
tuullisuutta koskeviin linjauksiin vaikuttavat kuntien
ja maakuntien strategiset tavoitteet. Monilla kunnilla
ja maakunnilla on asetettu tavoitteita hiilineutraa-
lisuuden saavuttamiseksi kiertotalouden vauhditta-
miseksi tai sosiaalisen vastuullisuuden ja tasa-arvon
lisdamiseksi. Naita tavoitteita voidaan vieda kay-

tanté66n hankinnoilla, myds terveydenhuoltosekto-

Kansallinen julkisten hankintojen strategia 2020

Strategian kahdeksan tahtotilaa,
joihin liittyy 25 konkreettista tavoitetta
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Teemme hankinnat ammattimaisesti ja
kehitdamme osaamistamme jatkuvasti
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rin hankinnoilla. Hankintalaissa saadetaan, etta jul-
kisten organisaatioiden tulee toteuttaa hankintansa
kokonaistaloudellisesti sekd ymparisto- ja sosiaali-
set nakokohdat huomioon ottaen (lain 28§, tavoitteet).
Lisaksi valtion kestdavien hankintojen strategia ohjaa
huomioimaan kestdvyysnakékulmat kaikkien julkisten

hankintaorganisaatioiden hankinnoissa.


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162418

Nain syntyi tukimateriaali
hyvinvointialueiden
hankintastrategioiden laadintaan

KEINO-osaamiskeskus on tuonut sairaanhoitopiirit yhteen hankintojen vastuullisuuden

kehittdmiseksi. Sairaanhoitopiirien hankintojen kehittajaryhmdan jasenet ovat

osallistuneet oppaassa esitettyjen suuntaviivojen laatimiseen.

Tyon alkuperdisend tavoitteena oli tuottaa tiekartta,
joka auttaa sairaanhoitopiirien johtoa ja hankinnoista
vastaavia tunnistamaan erityisen vaikuttavia hankin-
noissa sovellettavia ympdristokriteereita. Tavoitteena
oli myds laatia askelmerkit ndiden kriteerien kdyHtoon-
ottamiseksi, mika helpottaisi myds toimittajia vastaa-

maan sairaanhoitopiirien vastuullisuustavoitteisiin.

Sairaanhoitopiirien toiminnan siirtyessa hyvin-
vointialueille tammikuun 2023 alusta, ja hyvin-
vointialueiden laatiessa omia hankintastra-
tegioitaan, ndhtiin, ettd nyt tehty opas toimii
uusien hyvinvointialueiden hankintastrategioiden
tukimateriaalina ja tarjoaa apuja konkreettisiin
vastuullisten ja innovatiivisten hankintojen toteu-

tukseen jatkossa.

Oppaaseen on koottu taustatietoa terveydenhuolto-
sektorin merkittdavistd ympdaristovaikutuksista seka
sosiaalisesta vastuullisuudesta. Sosiaalinen vastuul-
lisuus tarkoittaa, ettd pyritaan edistamadan paikalli-
sella, kansallisella ja globaalilla tasolla yhteiskuntaan
kohdistuvia mydnteisia vaikutuksia sekd minimoi-
maan haitallisia vaikutuksia. Terveydenhuollon han-
kinnoissa keskitytadan erityisesti alihankintaketjui-
hin, ja niissé mahdollisesti esiintyviin riskeihin ja niiden

minimointiin.

Ty6ssd tarkasteltiin sairaanhoitopiirien ympdristo-
tavoitteita ja niiden pohjalta tunnistettiin keskeiset

ympdristotavoitteet, joita hankinnoilla vieddan kay-

tant66n ympdristokriteerein. Tavoitteiden ja sairaan-
hoitopiirien hankintojen volyymien ndkoékulmasta
tunnistettiin keskeiset tuoteryhmat ja niita koskevat
ympadristokriteerit, joita terveydenhuoltosektorin han-

kinnoissa on mahdollista kayttaad.

Ajankohtaisten haasteiden lisdksi hyvinvointialueilta
odotetaan myds ekologisen kestdvyyden integroi-

mista osaksi toimintaa. Tampereen yliopisto koor-

dinoi Ekologisesti kestdvdn sosiaali- ja terveyden-
huollon tavoitteet ja ohjausmekanismit (EKO-SOTE)

hanketta, jonka paatavoitteena on muotoilla kansal-
liset sosiaali- ja terveydenhuollon ekologisesti kesta-
vat tavoitteet sekd esittda seuranta- ja ohjausmeka-
nismeja, jotka tukevat tavoitteiden toimeenpanoa.
Talla hetkella soten ekologista kestavyytta yleisella
tasolla ohjaa Suomen lainsdadants. Ekologisen kes-
tavyyden sitoutumisen edistdmiseksi voitaisiin esimer-
kiksi asettaa sektorille oma kansallinen hiilineutraali-
suustavoite sekd eri tavoitteiden seurannalle mittarit.
Sektorikohtaiset tavoitteet voisivat koskea esimerkiksi

hiilijalanjalked, jatemddrida, energiaa ja hankintoja.

KEINO-osaamiskeskus on julkaissut sairaanhoito-
piireille (nyk. Hyvinvointialueille) oppaan vastuulli-
siin_hankintoihin 02/2020. Opas rakentuu kahdesta
osasta: yleisestd ohjeesta ja tuoteryhmdakohtaisista
ohjeista. Opas sisaltad kriteerit 32 tuoteryhmadlle,
muun muassa terveydenhoidon tarvikkeet, ladkinnal-
liset laitteet, toimistotarvikkeet ja -palvelut, liikenteen
ja liikkkumisen seka elintarvikkeet. On tarkedd varmis-
taa kriteerien soveltuvuus markkinakartoituksella.

Opasta voidaan hyédyntada kaikkien hyvinvointialuei-


https://tietokayttoon.fi/-/ekologisesti-kestavan-sosiaali-ja-terveydenhuollon-tavoitteet-ja-ohjausmekanismit-eko-sote-
https://tietokayttoon.fi/-/ekologisesti-kestavan-sosiaali-ja-terveydenhuollon-tavoitteet-ja-ohjausmekanismit-eko-sote-
https://tietokayttoon.fi/-/ekologisesti-kestavan-sosiaali-ja-terveydenhuollon-tavoitteet-ja-ohjausmekanismit-eko-sote-
https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/Sairaanhoitopiirien opas vastuullisiin hankintoihin 31.1.2020.pdf
https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/Sairaanhoitopiirien opas vastuullisiin hankintoihin 31.1.2020.pdf

den hankintojen suunnittelussa. Hankintojen vai-
kutus on suuri, silla hankittavilla tuotteilla ja pal-
veluilla on aina valittémia tai vdlillisia vaikutuksia

ympdristoon ja yhteiskuntaan.

KEINOnN palvelut hyvinvointialueiden
hankintayksikéiden kaytossa

Tata raporttia kannattaa hydédyntdd taustama-
teriaalina ja syétteend uusilla hyvinvointialueilla
terveydenhuoltosektorin hankintastrategisia lin-
jauksia laadittaessa. Ekologisen kestdvyyden
listdmisessd tarvitaan useiden eri sektoreiden
vdlistd yhteisty6ta sekd integrointia talousjohta-
miseen. Kestdvdn kehityksen tavoitteiden eteen
on tehty jo paljon eri alueilla. Hankintajohdolta
sekd -asiantuntijoilta 16ytyy osaamista hankinto-

jen vastuullisuuden huomiointiin.

KEINO-osaamiskeskus tarjoaa neuvontaa myds
hyvinvointialueille ja omista neuvonta tai tuki-
tarpeista kannattaa olla yhteyksissd suoraan
KEINOn alueellisiin hankinta-asiantuntijoi-
hin (muutosagentteihin). Maksuttomasta neu-
vontapalvelusta saa tietoa muun muassa siita,
miten edetd kestévan tai innovatiivisen hankin-
nan valmistelussa tai miten kestdvyys- ja inno-
vatiivisuusndkdkulmat kannattaa huomioida
hankintastrategiassa. Hyvinvointialueet voivat
hyédyntad muitakin osaamiskeskuksen palve-
luita, kuten KEINO-akatemiaa, joka on maksu-
ton kehittdmisohjelma hankintojen strategisesta

johtamisesta. Lisatietoa palveluista on saatavilla
KEINOn sivuilta.



https://www.hankintakeino.fi/fi/palvelut/neuvontapalvelu
https://www.hankintakeino.fi/fi/palvelut/neuvontapalvelu
https://www.hankintakeino.fi/fi/palvelut#:~:text=KEINO%2Dosaamiskeskuksen%20palvelut%20on%20tarkoitettu,Palvelut%20ovat%20ilmaisia.
https://www.hankintakeino.fi/fi/palvelut#:~:text=KEINO%2Dosaamiskeskuksen%20palvelut%20on%20tarkoitettu,Palvelut%20ovat%20ilmaisia.

Kestavien ja vaikuttavien
hankintojen strateginen
suunnittelu ja johtaminen

Hankintojen strategisessa johtamisessa ja tiedolla johtamisessa on tdarkeda

muodostaa kokonaiskuva organisaation hankinnoista analysoimalla organisaation

hankintatoimintaa ja hankintoja koskevia tietoja.

Nykytilatietojen perusteella voidaan tehdd& johto-
pdatoksia ja maddritelld, miten visiossa kuvattuun
tavoitetilaan voidaan pddastd. Hankintojen stra-
tegista johtamista ja kehittdmista voivat hysédyt-
taa myos maturiteetti- (Hankintatutka), kulu- eli
spend- (Hankintapulssi) ja hiilijalanjdlkianalyysit
(Hankintapulssi). Analysoinnissa voidaan kdyttad eri-
laisia maksullisia ja maksuttomia tydkaluja/jarjestel-
mid (Analyysityékaluja | Hankintakeino.fi).

Strategiatyo on prosessi

Organisaatio paattad, laatiiko se_hankintojen ohjauk-
seen hankintastrategian, -periaatteet, -politiikan tai
-linjaukset - vai kaytadko se jotain omaa termiaadn.

Organisaation toimintaympdristén keskeisid sidos-

ryhmid voidaan pyytdad osallistumaan strategiapro-
sessiin. Ennen strategiaprosessiin ryhtymista kaydaan
lapi, minkdlaisia linjauksia organisaatiossa, alueelli-
sella tai_kansallisella tasolla on jo tehty, ja esimerkiksi
minkdlaista tietoa kerdataan. Tyd voidaan tehdad itse-
ndisesti, keskeisten sidosryhmien kanssa siind voidaan
kayttaa ulkopuolista apua. Strategiaprosessin omis-
tajuus ja johtaminen on kuitenkin aina oltava omassa
organisaatiossa. Strategian toteutus ei tapahdu
ainoastaan organisaation sisdlla, vaan se edellyt-
ta& usein muutoksia yhteistyon tavoissa. Strategia on
hyvé luoda mahdollisimman joustavaksi, silla sitd voi-
daan joutua pdivittdmadan esimerkiksi foimintaym-

paristéssd tapahtuneiden merkittdvien muutosten

vuoksi.

Hankintojen :;::T;oju
analysointi strategia
Selvitd organisaation » Luo visio
nykytila (esim. + Maarité missio
maturiteetti, spendi, « Kirjaa favoitteet
hiilijalanjalki) + Luo mittarit
HANKINTOJEN
STRATEGIAPROSESSIN
KESKEISET VAIHEET
JASISALLOT
Strategian
. toiminnallistaminen
;?:;:;n::ifen + Tee toimeenpano-
suunnitelma
Arvioi hankintojen ja + Viesti

strategian vaikutuksia
Jja vaikuttavuutta

+ Kehitd osaamista
+ Johda muutosta


https://www.hankintakeino.fi/fi/hankintojen-johtaminen-ja-kehittaminen-tietopaketti/hankintojen-analysointi-ja-tiedolla-1
https://www.hankintakeino.fi/fi/hankintojen-johtaminen-ja-kehittaminen/hankintojen-analysointi-ja-tiedolla-johtaminen/kuluanalyysi
https://www.hankintakeino.fi/fi/hankintojen-johtaminen-ja-kehittaminen/hankintojen-analysointi-ja-tiedolla-johtaminen/kuluanalyysi
https://www.hankintakeino.fi/fi/hankintojen-johtaminen-ja-kehittaminen/hankintojen-analysointi-ja-tiedolla-johtaminen-1
https://www.hankintakeino.fi/fi/hankintojen-johtaminen-ja-kehittaminen/hankintojen-analysointi-ja-tiedolla-johtaminen-1
https://www.hankintakeino.fi/fi/hankintojen-johtaminen-ja-kehittaminen/hankintojen-analysointi-ja-tiedolla-johtaminen-2
https://www.hankintakeino.fi/fi/file/1626/download?token=BMY8Ehv8
https://www.hankintakeino.fi/fi/file/1626/download?token=BMY8Ehv8
https://vm.fi/hankinta-suomi

Strategia kattaa tyypillisesti niin laagjan kokonaisuu-
den, ettd se myo6s ndyttaytyy erilaisena organisaation

eri osista tarkasteltuna.

Kts. Hankintoja ohjaavan strategian vaikuttavuuden
mittarit

Vision / tahtotilan madarittely on ratkaisevaa. Vision
on oltava linjassa lagjempien strategisten paamaa-
rien kanssa, joita my&s hankintojen halutaan toteut-
tavan. Hankintatoiminnan missiona (perustehtdvd) on
yleisesti varmistaa organisaation toiminta seka sen
tavoitteiden toteutuminen (mm. hankintalaki). Mission
muotoilussa kannattaa ottaa huomioon oman organi-
saation nykyinen toimintamalli ja resurssit sekd keskit-
tyd niihin toteutettavissa oleviin muutoksiin toiminta-

mallissa ja tydnjaossa, jotka edistavat missiota.

Nykytila-analyysi auttaa hahmottamaan sen,
missd ollaan suhteessa tavoiteltuun visioon.
Strategiaprosessissa on oleellista analysoida oman
organisaation hankintojen organisoitumista seka toi-
minnan vahvuuksia ja heikkouksia erityisesti suhteessa
tavoitteisiin. Oman organisaation foiminnan ominais-
piirteitd ja kyvykkyyksid peilataan ulkoa kohdistuviin
uhkiin ja mahdollisuuksiin. Nykytila-analyysin tarkoi-
tuksena on selvittad, mihin toimenpiteisiin tulisi ryhtya,
jotta organisaation tavoitteet toteutuisivat hankinto-

jen osalta.

Hankintojen johtaminen ja kehittdminen -tietopaketti

Hankinta-Suomi ohjelman teemaryhmad on jul-
kaissut Hankintaosaamisen itsearviointityéka-
lun hankintayksikéiden kayt66n. Tydkalu auttaa
tunnistamaan osaamista sekd organisaatio- ettd

yksilétasolla.

Hankintojen toiminnallistaminen

Toiminnallistaminen voidaan jakaa kolmeen hierarkki-
seen tasoon: strategiseen, taktiseen ja operatiiviseen.
Toiminnallistamisen prosessi (parhaimmillaan ketterd)

on ragtalsditava juuri oman organisaation nykytilan-

teeseen, resursseihin, toiminta- ja padatéksentekotapoi-

hin sopivaksi.

Hankintastrategian toiminnallistaminen on mit& suu-
rimmassa madrin muutosjohtamista - eli viestintag, tie-
tojen kautta toiminnallistamista. Tyéssa onkin huomioi-

tava muutoskitka sekd ihmisten motivointi.

Strategisen tason toiminnallistamisessa poliittisilla
paattgjilla ja johtajilla on selked vastuu. Tama tarkoit-
taa tavoitteiden ja linjausten karkeaa priorisointia eri
kategorioissa, toiminnallistamisen yleistason suun-
nittelua sekd seurannan mittareiden madrittamista.
Strategisten linjausten toiminnallistamisen vdlineina
voidaan hyédyntdd erilaisia tiekarttoja ja toimenpi-
desuunnitelmia. Suunnitelmien/tiekarttojen tulee olla
riittavan yksityiskohtaisia, jolloin ne toimivat ope-
ratiivisen tai taktisen tason asiakirjoina (toimen-
pide, paatdksenteko- ja valmisteluprosessi). Tydkaluja

toiminnallistamiseen:

O Hankintaluotsi-palvelu on hankintojen strategi-
sen suunnittelun apuvdline. Palvelussa hyédynne-
taan julkisten API-rajapintojen avulla saatavaa tie-
toa hankintasuunnittelun tueksi. Luotsitydskentelyn
avulla organisaatio luo hankintojen toteutussuunni-
telman, jonka kautta strategiset hankinnat ja han-
kintatavoitteet on mahdollista toiminnallistaa.

www.hansel.fi/hankintaluotsi/

O Tulevaisuuspolku on muutosjohtamisen tyokalu,
jonka organisaatio voi ottaa kdytédnsa esim. joh-
taakseen hankintojen kokonaisvaltaista kehitta-
mistd ja muutosta. Tulevaisuuspolun avulla voidaan
luoda organisaatiolle Iahivuosien toiminnallista-
misen tavoitteet. Tulevaisuuspolku helpottaa konk-
reettisten kehitysaskeleiden asettamista kullekin
vuodelle. Tulevaisuuspolku laaditaan yhteistyéna
organisaation johdon, hankinta-ammattilaisten,
substanssiasiantuntijoiden sek& hankintoja har-
vemmin tekevien (esim. oman toimen ohessa hank-

kivat) kanssa. Kts. Hankintojen tulevaisuuspolku
(KEINOnN malli suunnitelmasta)

Taktisen tason toiminnallistamisessa korostuu johta-
jien ja hankinta-ammattilaisten yhteisty. Sisdlldllisesti
taktisen tason toiminnallistaminen on yksityiskohtaista.
Se limittyy qjallisesti strategisen tason toiminnallista-

miseen. Taktisen tason toiminnallistamisen yhteydessa


https://www.hankintakeino.fi/fi/hankintojen-johtaminen-ja-kehittaminen/hankintoja-ohjaavan-strategian-vaikuttavuuden-mittarit
https://www.hankintakeino.fi/fi/hankintojen-johtaminen-ja-kehittaminen/hankintoja-ohjaavan-strategian-vaikuttavuuden-mittarit
https://www.hankintakeino.fi/fi/hankintojen-johtaminen-ja-kehittaminen-tietopaketti/hankintojen-analysointi-ja-tiedolla-johtaminen
https://www.hankintakeino.fi/fi/johtaminen-ja-kehittaminen/hankintojen-johtaminen-ja-kehittaminen-tietopaketti
https://www.valtiokonttori.fi/palvelu/hankintaosaamisen-itsearviointi/#hankintaosaamisen-arviointi_mita-miksi-ja-kenelle
https://www.valtiokonttori.fi/palvelu/hankintaosaamisen-itsearviointi/#hankintaosaamisen-arviointi_mita-miksi-ja-kenelle
https://www.hansel.fi/hankintaluotsi/
https://www.hankintakeino.fi/fi/hankintojen-johtaminen-ja-kehittaminen-tietopaketti/strategian-toiminnallistaminen/hankintojen
https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/Hankintojen-tulevaisuuspolku_KEINO-malli_hankintakeino.pdf

maddritelldan eri toimijoiden roolit ja vastuut.

Hankintojen strategiset linjaukset voidaan laatia, kun
vahintadn koko organisaation visio ja missio ovat sel-
villa ja hankintojen nykytilaa on analysoitu riittavan
monipuolisesti. Organisaatiossa voi olla eri tasoilla
olevia strategisia linjauksia. (Kts. Linjausten toiminnal-
listaminen). Hankintoja ohjaavat strategisen linjauk-
set madrittavat, miten organisaatio johtaa ja kehittaa
hankintojen kokonaisuuden toteutusta muut strate-
giat ja tavoitteet huomioon ottaen. Keinon sivuilta 16y-
tyy esimerkkeja erilaisista linjauksista, joilla kdsitel-
laan_taloudellista, sosiaalista ja ekologista kestavyyttd
hankinnoissa sekd innovatiivisia julkisia hankintoja
(Kts. TEM:n johdolla valmisteltu innovatiivisten han-

kintojen toimenpidesuunnitelma). Erilliset kategori-
astrategiat madraavat, miten nagissd hankintakoko-

naisuuksissa saavutetaan organisaation ylemmissd
strategioissa madritetyt tavoitteet, sekd miten nai-
den hankintojen toteutus, seuranta ja mittaaminen on
jarjestetty.

Operatiivisen tason toiminnallistaminen alkaa matu-
riteetin analysoinnista ja niiden prosessivaiheiden
tunnistamisesta, joissa on erityistd kehittdmisen tar-
vetta. Operatiivisella tasolla yksittdisen hankinnan
toteutusta varten voidaan myés luoda omat hankin-
nan tavoitteet, joissa madritetaan tdman hankinnan
tai hankintakokonaisuuden tavoiteltu vaikutus tai vai-
kuttavuus, resurssit ja toimenpiteet. Operatiivisella
tasolla toiminnallistaminen on suurelta osin hankin-
ta-ammattilaisten vastuulla. Operatiivinen toimin-
nallistaminen tulee linkittad sekd hankintayksikén etta
koko organisaation johtamiseen esimerkiksi yhtendi-

sen vaikuttavuuden arvioinnin ja seurannan avulla.

Julkisten hankintojen johtaminen ja kehittdminen
-opas

Hilman vuden toiminnon avulla hankintayksikké voi ladata julkisia hankintoja koskevia tilas-
totietoja vietavdksi omiin analysointijdrjestelmiinsd. Toiminnon myé6ta esimerkiksi julkisten
hankintojen kestdvyyteen, innovatiivisiin hankintoihin ja markkinoiden toimivuuteen liittyvien
tavoitteiden toteutumista on nyt aiempaa helpompaa seurata. Tietojen avulla hankintayksi-
két voivat tarkastella organisaationsa nykytilaa ja arvioida kehittdmistoimenpiteita esimer-

kiksi vuositasolla. Lue ohjeet Hilmasta.


https://www.hankintakeino.fi/fi/hankintojen-johtaminen-ja-kehittaminen/strategian-toiminnallistaminen/toiminnallistamisen-valineita
https://www.hankintakeino.fi/fi/hankintojen-johtaminen-ja-kehittaminen/strategian-toiminnallistaminen/toiminnallistamisen-valineita
https://www.hankintakeino.fi/fi/kestavat-ja-innovatiiviset-hankinnat/mika-kestava-hankinta
https://tem.fi/ijh
https://tem.fi/ijh
https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/Hankintojen_johtamisen_ja_kehitt%C3%A4misen_perustietopaketti_final.pdf
https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/Hankintojen_johtamisen_ja_kehitt%C3%A4misen_perustietopaketti_final.pdf

Vaikutusten ja vaikuttavuuden
tunnistaminen ja seuranta

Hankinnan vaikutusten ja vaikuttavuuden arviointia voidaan tehda hankintojen eri

vaiheissa.

Vaikuttavuuteen liittyy aina tavoitteellisuus, ja vaikut-
tavuuden arviointia toteutetaan suhteessa asetettui-
hin tavoitteisiin. Sen sijaan vaikutukset voivat olla posi-
tiivisia tai negatiivisia, ja voidaan puhua my®ds suorista
tai valillisistd vaikutuksista. Vaikuttavuuden ja vai-
kutusten ennakkoarviointi on keskeistd strategisesti

merkittGvien hankintojen valmistelussa.

Vaikuttavuus kuvaa hankinnalla
tavoiteltuja myénteisia

yhteiskunnallisia muutoksia tai
hydtyjen toteutumista.
Vaikuttavuus syntyy keskipitkalla
(noin 3-6 vuotta) tai{6+vuotta)
aikavalilla.

Hankintoja ohjaavan strategian
vaikuttavuus

Organisaation hankintojen ja toiminnan vaikuttavuu-
den kehittdmisen kannalta on tarkedd luoda hankinto-
jen strategiseen johtamiseen kannustavia mittareita.
Niitd voivat olla esimerkiksi markkinavuoropuhelui-
den kdyminen, henkildston osaamisen kasvattaminen
tai vaikuttavuustavoitteiden jarjestelmadllista seuran-
taa toteuttavien organisaatioiden hankintojen osuu-

den mittaaminen. Kansallisessa hankintastrategissa

vaikuttavuuden seuraamiseksi on madaritelty 27 mitta-

ria. Mittareiden avulla todennetaan strategian avulla
aikaansaatu muutos ja tehdadn ndkyvaksi onnistumi-

set ja vaikuttavuus lyhyelld ja pitkdlla aikajanteelld.

Hankinnan vaikutusten ja vaikuttavuuden

arviointi vaatii uudenlaista ajattelua!

Vailkutukset koostuvat
hankinnan seurauksena
syntyvista konkreettisista
muutoksista, esimerkiksi ihmisten
kayttatymisessd, yhteiskunnassa,
taloudessa taiympdristsstad.
Haluttujen ja ei-haluttujen
vaikutusten arvioimisessa ja
todentamisessa voidaan kéyttaa
laskentaa (esim. eurot tai
hiilitonnit).

Kansallisen hankintojen strategian vaikuttavuuden
arvioinnin kokonaismalli tarjoaa siten kehikon, jonka
kautta organisaatiot voivat itse arvioida toteutta-
maansa muutosta ja ohjata hankintojensa vaikutta-

vuutta systemaattisesti.

Hankintoja ohjaavan strategian vaikuttavuuden
mittarit | Hankintakeino.fi


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162418/Liite 2 strategiset vaikuttavuusmittarit.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162418/Liite 2 strategiset vaikuttavuusmittarit.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/Vaikuttavuuden arvioinnin kokonaismalli.pdf
https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/Vaikuttavuuden arvioinnin kokonaismalli.pdf
https://www.hankintakeino.fi/fi/hankintojen-johtaminen-ja-kehittaminen/hankintoja-ohjaavan-strategian-vaikuttavuuden-mittarit
https://www.hankintakeino.fi/fi/hankintojen-johtaminen-ja-kehittaminen/hankintoja-ohjaavan-strategian-vaikuttavuuden-mittarit

Hankintojen vaikutusten ja vaikuttavuu-
den arviointi

Organisaatiotason tietoa saadaan kerdattyd esimer-
kiksi arvioimalla vaikuttavuutta kategoriatasolla, tai
yksittdisten hankintojen kriteerien kautta. Yksittdisen
hankinnan arvioinnissa keskeistd on, miten saavute-
taan sille asetettuja vaikutus-, ja/tai vaikuttavuusta-
voitteita. Arviointia toteutetaan pddsddntoisesti stra-

tegisesti merkittaville hankinnoille.

Hankintojen tiekartassa (suunnitelma) organisaa-
tio tunnistaa ja priorisoi hankinnat ja hankintakoko-
naisuudet, joiden arvioidaan olevan keskeisia ja vai-
kuttavimpia organisaation strategisten tavoitteiden
saavuttamisen kannalta, ja ndiden osalta toteutetaan
hankintojen ennakkoarviointia. Ennakkoarviointi on
tarpeellinen etenkin, jos hankinnalla arvioidaan olevan
innovaatiopotentiaalia tai merkittdvia taloudellisia,
ympdristollisid tai kansalaisiin kohdistuvia vaikutuksia.
Tyossa voidaan hyddyntad hankintojen analysoinnin ja
tiedolla johtamisen tyékaluja tai seuraamalla tiettyja

ennalta asetettuja mittareita.

Hankintojen vaikutuksia voidaan jasentaa myés yhteis-
kunnallisen tason ja yritystason vaikutuksiin.

Hankintaan voi liittyd lakisdateinen velvoite arvioida vai-
kutuksia ennakkoon.

Perinteisesti on hankittu suoritteita tai toimintaa vaiku-

tuksien sijaan!

Ennen hankintaa ja hankinnan suunnitteluvaiheessa
tehtava vaikutusten ennakkoarviointi (kts. Opas) tuot-
taa tietoa hankinnan todenndkéisimmistd vaikutuk-
sista ja auttaa tunnistamaan, mitd mahdollisuuksia
hankintojen avulla on parantaa hankintayksikén toi-
mintaa ja vaikuttavuutta. Samalla madritellaan tulos-
mittarit, joilla mitataan haluttujen myodnteisten vaiku-
tusten toteutumista. Ennakkoarviointia tehtdessa on

suositeltavaa hyédyntdad markkinavuoropuhelua.

O Vaikutusten arviointia voi kayttdd osana
tarjousvertailua

O Sopimuskaudella ja sen padtyttya arvioinnin pai-
nopiste on hankinnan toteutuneiden vaikutusten
todentamisessa (Iaht6- ja vertailutieto)

Hankinnan vaikuttavuus ja vaikutukset - ennakko-
arviointilomakkeen)
Hankintojen vaikutusten ja vaikuttavuuden arviointi

Keinoja arviointitarpeen tunnistamiseen

Hankintakeino.fi

Miten tehdd vaikutusten ja vaikuttavuuden
ennakkoarviointi


https://www.hankintakeino.fi/fi/kestavat-ja-innovatiiviset-hankinnat/miten-tehda-kestava-ja-innovatiivinen-hankinta/hankintojen-0
https://www.hankintakeino.fi/fi/kestavat-ja-innovatiiviset-hankinnat/miten-tehda-kestava-ja-innovatiivinen-hankinta/hankintojen-0
https://www.hankintakeino.fi/fi/kestavat-ja-innovatiiviset-hankinnat/miten-tehda-kestava-ja-innovatiivinen-hankinta/hankintojen-0
https://www.hankintakeino.fi/fi/kestavat-ja-innovatiiviset-hankinnat/miten-tehda-kestava-ja-innovatiivinen-hankinta/hankintojen
https://www.hankintakeino.fi/fi/kestavat-ja-innovatiiviset-hankinnat/miten-tehda-kestava-ja-innovatiivinen-hankinta/hankintojen
https://www.hankintakeino.fi/fi/kestavat-ja-innovatiiviset-hankinnat/miten-tehda-kestava-ja-innovatiivinen-hankinta/hankinnan-21
https://www.hankintakeino.fi/fi/kestavat-ja-innovatiiviset-hankinnat/miten-tehda-kestava-ja-innovatiivinen-hankinta/hankinnan-21
https://www.hankintakeino.fi/fi/kestavat-ja-innovatiiviset-hankinnat/miten-tehda-kestava-ja-innovatiivinen-hankinta/hankinnan-16
https://www.hankintakeino.fi/fi/kestavat-ja-innovatiiviset-hankinnat/miten-tehda-kestava-ja-innovatiivinen-hankinta/hankinnan-16

Paatoksenteosta toteutukseen

Hankintojen toteuttamissa on tdrkeda edistda yhteistyota oman roolin mukaisesti.
Hankinnan johtamiseen ja pddtéksen tekoon liittyy kuusi (6) tunnistettua vaihettq,
joissa systemaattisesti etenemadlla voidaan ottaa haltuun vastuullisten hankintojen

kokonaisuutta.

Nama kuusi vaihetta etenevat hankintojen elinkaaren
mukaan ja tuovat esille asioiden tekemisen jarjestyk-
sen. Eri toimijoilla on erilaisia rooleja, joiden toimiva
yhteistyén on onnistumisen edellytys. Vaikuttavuus

hankinnan ladhtékohtana suuntaa huomion pidemman

aikavalin tavoitteisiin, nykytilan muutostarpeiden tun-
nistamiseen ja toimintaan, jolla aikaansaadaan tavoi-
teltavaa muutosta. Vaikuttavuustavoitteita linjataan

strategiassa tai hankintalinjauksissa.

Esimerkki Vdhabhiilisten hankintojen pelikirjasta:

"Hiilineutraalisuustavoitteen edistdminen on selked vaikuttavuustavoite hankinnoille. Siihen padstaan

kasiksi tunnistamalla vahahiilisyyspotentiaali oman organisaation hankintavolyymin ja ostolaskuai-

neiston analyysilla sekd tarkastelemalla hankintakategorioiden tutkimukseen perustuvaa laskennal-

lista hiilijalanjalked. Kun tarkasteluun lisatadn viela hankintakategorioiden véhdahiilisyyden toteuttami-

sen kannalta olemassa olevat tydkalut ja vaikuttamisen tavat, saadaan esille kunkin hankintakategorian

vahahiilisyyspotentiaali. Toisin sanoen mahdollisten saavutettavissa olevien CO2-pddastévahennyksien

suuruusluokka kategorian hankinnoissa”

UAHAHILISEN HANKINNAN PAATOKSENTEKOHETKET
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Kuva. Esimerkkiné véhdéhiilisen hankinnan péétéksentekohetket



Hankintojen elinkaaren paatoksenteko-
hetket ja eri roolien vastuut

1. Hankintojen tavoitteet / Johto
Muutoksen suunnan linjaaminen (esim. val-

tuusto, hallitus)

2. Hankintojen vdhdhiilisyys potentiaalin tunnistami-
nen eri kategorioissa / Paallikkd
Markkina-analyysi ja hankesuunnitelman

(budjetti) hyvdksyminen

3. Kilpailuttaminen / Asiantuntija
Kilpailutusasiakirjat, vertailu ja toimittajan
valinta, sopimus

Ennuste hankintasopimuksen tuloksista

4. Sopimuksen seuranta ja yhteistyd / Asiantuntija ja
padallikko

Data-analyysi

5. Muutoksen toteaminen ja uuden suunnan madrit-

tdminen /Johto

P&adatésvaiheet etenevat hankinnan elinkaaren
mukaan. Yksittdisessd hankinnassa vauhti voi olla
riped, mutta koko hankintayksikén osalta kyse on pit-
kdsta muutosprosessista kohti vaikuttavia ja vastuulli-

sia hankintoja.

Kestaviin julkisiin hankintoihin pddastaan siis syste-
maattisella, kdytdnndnldheisella ja pitkdjanteisella
johtamisella ja tekemiselld. Onnistumisen takaa tasa-
painoinen suunnittelu ja tekeminen kaikilla kolmella
tasolla; strategisella, taktisella ja operatiivisella.
Johtamalla voidaan ohjata kehittémddan ja muutta-
maan toimintaa, joka mahdollistaa vaikuttavuutta.
Organisaation strategia ja linjaukset on pilkottava
taktiseksi ja operatiiviseksi tekemiseksi - sopeuttaen

omiin resursseihin ja kyvykkyyksiin.

Esimerkiksi vahdhiilisten hankintojen systemaattisessa

tekemisessd on kolme askelta:

O Tunnista ja linjaa tarvittava muutos mahdollisim-
man tarkasti (hiilineutraalisuus tavoite)

O Tunnista mitd ja missd hankintakategoriassa tulee

tehdd (vaikuttavuuspotentiaali)

O Selvita milla hankintasopimuksilla muutos on
mahdollista saavuttaa ja toteuta vahdhiilinen
hankinta

Vdahdahiilisten hankintojen pelikirjassa on kuvattu tar-
kemmin etenemispolut johtajalle, padllikélle ja asian-
tuntijalle. Polkujen varrella on tunnistettu myés han-
kintojen vaaranpaikat. Lisdksi pelikirja tarjoaa
suosituksia niiden vdlttdmiseksi. Oppaassa kuva-
taan myds vdhdhiilisen hankinnan onnistumisen

edellytykset.
Tutustu Vahahiilisten hankintojen pelikirjaan


https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/KEINO-pelikirja-08122021.pdf


Kestava kehitys

terveydenhuoltosektorilla

Terveydenhuoltosektorin merkittévim-
mat ymparistévaikutukset

Kestdavdadan kehitykseen kuuluvat niin sosiaali-
nen, taloudellinen kuin ympdristdllinen kestavyys.
Terveydenhuoltoalan tulee kiinnittdd huomiota vas-
tuullisuuden eri ulottuvuuksien toteutumiseen. Myés
terveydenhuoltoalan hankinnoissa tulee huomioida

kestdvan kehityksen eri tavoitteet.

Kestdvan kehityksen ympdristétavoitteita:

O limastopddstdjen vahentéminen ja
hiilineutraalisuus

O Luonnonvarojen kestava kaytté (materiaalitehok-
kuus, kiertotalous)

O Kemikalisoitumisen vdhentdminen, vaaralliset
kemikaalit

O Luonnon monimuotoisuuden edistdminen

El TERVEYTTA JA
HYVINVOINTIA

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITAJA
INFRASTRUKTUUREJA

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

1
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MAANPAALLINEN
ELAMA 15 [
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Ympdristovaikutusten vdhentdmisen nd&kokul-
masta tietyt hankinnat ovat vaikuttavampia kuin
toiset. Mahdollisimman vaikuttavien hankintojen
toteuttamiseksi tarvitaan tietoa terveydenhuolto-
alan merkittavimmistd ympdristévaikutuksista eri

hankintakategorioissa. Ympdristévaikutusten tar-

HYVA
KOULUTUS

16

Sosiaalisen vastuun tavoitteita:

O lhmisoikeuksien toteutuminen

O Tyoéeldman perusoikeuksien noudattaminen
O Tasa-arvo

O Tyéturvallisuus

O

Tyollistaminen ja vaikeasti tyéllistyvien
tyéllistdminen)

Moni organisaatio kdyttad omien vastuullisuusta-
voitteiden selkdrankana YK:n kestdvdn kehityksen
Agenda 2030 -toimintaohjelman tavoitteita. Ohjelma
sisaltaa 17 tavoitetta, jotka maiden tulisi yhdessa saa-
vuttaa vuoteen 2030 mennessd ja tyypillisesti naista
valitaan oman organisaation ndkdkulmasta keskei-

simmat edistettdvat tavoitteet.
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kastelu keskittyy tassa raportissa ilmastopddstéihin.
Ympdristétavoitteita kdsitelladn kuitenkin laajemmin
myd8hemmdssd luvussa sairaanhoitopiirien ndkemys

strategisesti keskeisista vastuullisuustavoitteista.



Terveydenhuoltoalan ilmastopadstot

Hiilijalanjalki kuvaa tavaran tai palvelun elinkaaren aikana syntyneitd kasvihuonekaasupddstoja massaa
tai muuta tuoteyksikkéa kohti, kohdentuen pelkdstddn ilmastopddstsihin. Terveydenhuollon hiilijalanjalki on
Suomessa 5 % kansallisesta kokonaishiilijalanjaljesta (Ilmaston ja sosiaali- ja terveyssektori. s. 42). Suomen
terveydenhuoltoalan hiilijalanjélki muodostuu Healthcare Without Harm (Global Road Map for Health Care
Decarbonization) maakohtaisen raportin perusteella mm. kuljetuksista (18,9 %), alan liiketoimintapalveluista
(16.1%), ostoenergiasta sis. sdhks- ja [ampd (13,1 %), ruokapalveluista (12.6 %), oman toiminnan paikallisista pads-
toista (5,6 %) seka terveydenhuollon tarvikkeista (5 %) .

Topography: Finland’'s health care climate footprint
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Kuvaaja: Suomen terveyden huollon hiilijalanjélki, IGhde: English - Finlandia (healthcareclimateaction.or

Merkittavimman toimenpiteet terveydenhuoltoalalla ilmastopadstojen vahentamiseksi

Healt Care Without Harm -raportti listaa seitseman toimenpidettd, joilla voitaisiin véhentad merkittavasti ter-

veydenhuoltosektorin ilmastopadstoja:

O Terveydenhuollon sektori siirtyy 100 % uusiutuvan Kestava ruokahuolto

O
energian kayttoon O Vahahiilinen ladketeollisuus
(@]

O  Vihred rakentaminen Kiertotalouden edistéminen

O Siirtyminen vdhdahiiliseen liilkkumiseen O Tehokkuuden parantaminen

Acting on emissions: Seven high-impact actions for health care decarbonization

Health sector 4.0
projected GHG

A Figure 4: Emissions reduction potential
footprint per year

for Finland’s health sector beyond

(MMt CO,e)
government energy and climate
commitments up to 201/, as identified
in the Road Map model. This potential
is shown broken down by the seven
high-impact action areas introduced
and discussed in the Road Map.
05
o
2014 2018 2022 2026 2030 2034 2038 2042 2046 2050
W1. Power health care with 100% M 3. Transition to zero emissions, M 5. Incentivize and produce low M7 Establish greater health system
clean, renewable, electricity sustainable, travel and transport carbon pharmaceuticals effectiveness
M 2. Investin zero emissions 4. Provide healthy, sustainably 6. Implement circular health care
buildings and infrastructure grown, food and support and sustainable health care

climate-resilient agriculture waste management

Kuva. Suomen terveydenhuoltoalan pé&édstévéhennyspotentiaalia hallituksen energia- ja ilmastositoumusten lisdksi
vuoteen 2017 asti. Se sisdltdd seitsemdn vaikuttavaa toimenpidettd, jotka on esitetty tiekartassa, jolla tavoitellaan ter-

veydenhuollon hiilidioksidipé&éstéjen pienentémistd. Lahde: English - Finlandia (healthcareclimateaction.org)


https://www.soste.fi/wp-content/uploads/2020/06/SOSTE-julkaisu-2020-Ilmastonmuutos-ja-sosiaali-ja-terveyssektori.pdf
https://healthcareclimateaction.org/fact-sheets/en/English - Finlandia
https://healthcareclimateaction.org/fact-sheets/en/English - Finlandia

Terveydenhuollon hankintojen ilmastovaikutukset

Suomessa terveydenhuollon ilmastopddstdista 76 prosenttia syntyy paikallisesti ja neljannes hankintaketju-
jen kautta muualla kuin siind maassa, missd terveydenhuollon toiminta tapahtuu. Toiminnan p&dstodja voidaan
vdhentdd myés tuotantoketjujen vahahiilisyytta kehittamalla. Alla oleva kuvaaja esittelee ilmastovaikutusintensi-

teetin muodostumisen terveyssektorin eri padastoldhteista.

Terveydenhuoltopalveluidenilmastonmuutosvaikutus: 203 g CO2 ekv/€

Jatehvolto ja muu
T: lagkintatuottei- ympdriston hoito
den valmistus 9 % 1%

Séhlkén tuotanto ja jakelu 28 %

(T: tarkoittaa tuotua hyédykettd, jonka vaikutukset ovat ulkomailla.)
Ldhde: Suomen kansantalouden materiaalivirtojen ympdéristévaikutusten arviointi ENVIMAT-mallilla s. 74.

Taulukko 1. i il astot, sisaltaen valtion, kuntien ja kuntayh-
tymien paastat vuonna 2015 (ENVIMAT-analyysi, Nissinen ja inen, 2019) ja
vesi- ja viema Ja yliopistojen HILMI arvioidut paastot.

Suomen ympdristokeskuksen HILMI-hankkeessa puo-

Padstdt yhteensd [Mkg COzsw] Hankintamenolajit, joista osa yhdistettyja*

. .. . . . . . .« . . N H
lestaan selvitettiin, miten eri ohjauskeinoja tulisi kehit- . [Famo RAKENNUSTEN ENERGIA .
o [d2e7 Tammitys N
T . . e el . ‘i o :
tad julkisissa hankinnoissa ympdristéndkdkulmien : o :
. . © [~2800 RAKENTAMINEN N
huomioimiseksi. 2 [s00 ‘alomvakennus ja Koraukset .
: 559 rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut :
o | 1360 maa-fa vesirakentaminen ja korjaus- ja kunnossapitopalvelut :
: ~ 1200 MATKUSTAMINEN, KULJETUKSET .
. . R o [72 matkustus- a kufetuspalvelut Kiomeirkovauksel | ¢
Valtioneuvoston kanslian teettaman HILMI-hankkeen [ jetusvalineet (vamistus, e sisala polfioaineiden kaytoa) .
- 402 paltio-ja .
raportin mukaan julkisten hankintojen tuoteryhmat, e R e A e
. . . . e e . . * 326 ravitsemus- ja majoituspalvelut N
jotka aiheuttavat suurimpia ympdaristovaikutuksia © e KONEET, LATTTEET, KALUSTO, ASEET, NAIDEN KORJAUS .
° | 503 muut koneet ja laitieet, kalusto ja kalusteet (myas vuokrafut] :
ova.'.. : 165 maanpuolustuskalusto, asejarjestelmat :
° : 109 koneiden, kaluston fa laifteiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut .
) T e -
1. rakennusten energia, (424 | puhtaanapito-japesuapavent
62 puhdistusaineet ja -farvikkeet
H ~400 ‘SEKALAISET AINEET JA TARVIKKEET
2 ra kenfq minen, 407 aineet, farvikkeet, favarat, materiaalif, rakennustarvikkeet
~ 400 LAAKKEET JA HOITOTARVIKKEET
3. matkustaminen sekd kuljetukset, =300 TOMISTO-, ASIANTUNTLIA- JA TUTKIMUSPALVELUT
~ 140 ICT- JA TIETOLHKENNEPALVELUT, ATK-N KAYTTOPALVELUT
H H H H ot ~120 SOSIAALI JA TERVEYSPALVELUT
4. elintarvikkeet, ravitsemus- ja majoituspalvelut = e
~ 40 VAATTEISTO
seka ~40 KOULUTUS-, KULTTUURL-, JA VIRKISTYSPALVELUT
~30 POSTI- JA KURIIRIPALVELUT
5. koneet, laitteet, kalusto. =z L PANATLKSET JA LMOMLIGSET
~5 TYOTERVEYSPALVELUT
=5 KAYTTOOIKEUSMAKSUT JA PATENTTI- JA LISENSSIMAKSUT
~3 ILMOITUS-, MAINOS-, JA MARKKINOINTIPALVELUT
~3 VARTIOINTI- JA TURVALLISUUSPALVELUT
~2 PANKKIPALVELUT
<1 JASENMAKSUT KOTIMAAHAN
~ 470 MUUT (ULKOPU PALVELUT

*Kursiivilla merkityt: lukuarve on yhdi: ji laji arvo.



Parhaimmat mahdollisuudet vaikuttaa terveydenhuoltosektorin ilmastopddstéihin hankinnoilla, 16ytyvat siis
rakentamisen ja kiinteistojen, henkil6- ja tavarakuljetuspalveluista seké ruokapalveluhankinnoista.

Health care without harm (2021) -raportti ehdottaa globaalia etenemissuunnitelmaa hiilineutraaliin terveyden-
huoltoon vuoteen 2050 mennessd. Sen mukaan terveydenhuoltoalan ilmastopddstéjen vahentamiseksi keskei-
sind tavoitteina tulee olla fossiilisten polttoaineiden korvaaminen uusiutuvilla energialdhteilld ja energiatehok-

kuuden parantaminen.

Keskeisimmat hankinnat ilmastopddstojen vahentdmisen ndkdkulmasta raportin mukaan ovat:
Kiinteist&t ja niiden energiankdytts, energiahankinnat

Henkild- ja tavarankuljetuspalvelut

Ruokapalvelut

Energiatehokkuusndkdkulma ja energialdhteet huomioitava myds laitehankinnoissa

Vetta sadstavat siivouspalvelut

O O O O 0O O

Kiertotalousratkaisut ja jatteiden ohjaaminen uusiokdyttéon/kierratykseen
Sairaanhoitopiirien ndkemys strategisesti keskeisista vastuullisuustavoitteista

Vastuullisuustavoitteiden priorisointi yhteistydssa sairaanhoitopiirien kanssa

Sairaanhoitopiirien vaikuttavuustavoitteita hankinnoille priorisoitiin Sairaanhoitopiirien vastuullisten hankintojen
kehittajaryhmdssa 7.10.2021 jarjestetyssa tydpajassa. Priorisointi toteutettiin terveydenhuoltosektorin ympdaris-
tovaikutuksia koskevan taustatiedon, sairaanhoitopiirien omien strategisten tavoitteiden ja sekd niiden hankin-
tavolyymeihin pohjautuvan tiedon avulla. Priorisoinnin taustalla oli ajatus, ettd yhteisten tavoitteiden pohjalta
voidaan tuottaa yhteisia vastuullisuuskriteereitd, joilla puolestaan voidaan kannustaa markkinaa tarjoamaan

vastuullisempia tuotteita ja palveluita.

Tydpajaan osallistuivat seuraavat sairaanhoitopiirit: HUS, Tampere, LSHP, EPSHP, PPSHP, Tuomilogistiikka,
Sansia, EKSOTE, Satasairaala, Soite, Kuh, TYKS, Joensuu, KSSHP ja Siunsote.

Sairaanhoitopiireille tarkedt vastuullisuustavoitteet

Tydpajassa keskeisimmiksi vastuullisuustavoitteiksi sairaanhoitopiirien ndkdékulmasta nostettiin:
1. llmastopddstsjen vahentdminen

2. Jatteiden vahentaminen ja kierratyksen lisaaminen

3. Kemikadlien ja haitallisten aineiden vahentdminen

Lisdksi listattiin muutamia muita vastuullisuustyén nakékulmasta sairaanhoitopiireille keskeisia tavoitteita:

Tyontekijoiden oikeudet ja tydturvallisuus

@)

Vaikeasti tyollistyvien tyéllistdminen
O Luonnon monimuotoisuuden lisddminen

O Kestdvdn ruokajdrjestelmdn edistdminen

Kaytannossa jokainen hyvinvointialue tekee itsendisesti omat hankintastrategiat ja -linjaukset, joita voidaan
peilata sairaanhoitopiirien kansallisessa yhteistyéssd tunnistettuihin merkittdvimpiin vastuullisuustavoittei-
siin. Kestdvien hankintojen edistdmisessd on avainasemassa niiden strategisen tarkeyden ymmartdaminen.

Vastuullisuuden prisorisointi voi vaatia muutoksia hankintakulttuuriin ja asetettujen tavoitteiden huomioimista



resurssi- ja budjettisuunnittelussa. Johdon tuki mahdollistaa kestavyyden huomioivan strategian ja sen toimin-
nallistamisen onnistumisen. Vaikuttavuuden kannalta ylld mainitut vastuullisuustavoitteet ovat olennaisia ja niita

kannattaa painottaa.
Vastuullisuustavoitteita tukevat hankintakriteerit

Olemassa olevan hankinta- ja vastuullisuustiedon pohjalta tunnistettiin keskeisid tfuote- ja hankintakate-
gorioita sekd hankintakriteereitd, joilla voidaan edistdd terveydenhuollon kestdavaad kehitysta hankinnoilla.
Hankintakriteerit auttavat vastuullisuustavoitteiden kdytdntéon viennissa ja vaikutustavoitteiden saavuttami-
sessa. Osa tdssd ehdotetuista kriteereistd 16ytyy Sairaanhoitopiirien opas vastuullisiin hankintoihin julkaisusta,

joka laadittiin aiemmin vuosina 2021-2022 yhteistyossa 14 sairaanhoitopiirin kanssa.

Kriteerit on jaettu neljad eri tavoitetta edistavadn ryhmaan, ja kunkin tavoitteen osalta on poimittu rapor-
tin 1apikdytyyn taustatietoon pohjautuen ne tuoteryhmdat, jotka ovat kyseisen tavoitteen ndkdkulmasta

relevanteimmat.
Vastuullisuustavoitteiden ndakokulmasta keskeisimmat tuoteryhmat

Vastuullisuuskriteereitd kannattaa asettaa niiden tuoteryhmien hankinnoille, joilla on suurin vaikutus haluttuun
vastuullisuustavoitteeseen ja jotka ovat volyymiltddn suuria. Esimerkiksi ilmastop&dstdjen vahentdmisen nako-
kulmasta tuoteryhmdat, joilla on tutkitusti suurimmat vaikutukset sairaanhoitopiirien ilmastopddastoihin ovat sah-
kon ja ldmmon hankinta, rakentaminen, henkild- ja tavarankuljetuspalvelut, ruokapalvelut ja asumispalvelut.

Jatteiden vahentdmisen ja kierratyksen lisdédmisen nakdkulmasta merkittdavia tuoteryhmia ovat suojaus- ja
sidontatarvikkeet, ruokapalvelut, tekstiilihankinnat, huonekalut ja ICT -laitteet. Suojaus ja sidontatarvikkeiden
seka tekstiilihankintojen osalta tulisi pyrkia lisadmadn kierratettyjen kuitujen osuutta ja tuotteiden kierratetta-
vyyttd. Ruokapalveluissa ruokahdvikin vahentdminen on tdrked tavoite. ICT ja huonekaluhankinnoissa tuottei-
den elinkaaren pidentdminen on keskeinen keino vahentad jatettd ja toisaalta uusien tuotteiden valmistuksen
vaatimia luonnonvaroja. Erilaiset hallinnointipalvelut ja leasing auttavat laitteiden ja huonekalujen kierrattami-
sessd eri yksikoiden vdlilla ja pidentavat tuotteiden elinkaarta. Myds julkiseen rakentamiseen sisdltyy suuri kier-

totalouden vaikutuspotentiaali.

limastop&astsjen Jatteiden viahentdminen ja Kemikaalien ja haitallisten

Sosiaalinen vastuullisuus

vihent@minen kierrityksen lisG@minen aineiden vihentaminen

+5ahkén jalammén hankinnat * Sucjaus- ja sidentatarvikkeet * Siivouspalvelut * Asumispalvelut
* Rakentaminen *Ruckapalvelut (ruckahdvikki) * Tutkimuskasineet (PVC) * Siivouspalvelut
+ Asumispalvelut *Huenekalut *Ympdaristémerkinnan * Ruckapalvelut
* Henkilé- ja (kiertotalousratkaisut) kriteerien kaytto - Kuljetuspalvelut
tavarakuljetuspalvelut + Tekstillihankinnat TUD‘fEI'?th'I'IiSSEI joille merkittyja
* Henkildautot +Pakkausmateriaalien tuotteita soatavilla
+Laftabankinnat lajittelu ja kierrdtys (littyen * Laboratoriokemikaalit ja
+ Ruckapalvelut moniin hankinteihin) laitteet
-ICT ja mobiililaitteet *Muoviset hoitotarvikkeet

*Asumispalvelut

Kemikaalien ja haitallisten aineiden vahentdmisessa huomio tulisi kiinnittad siivouspalveluihin, muovisiin hoito-
tarvikkeisiin, laboratoriokemikaaleihin ja laitteisiin ja PVC:n kdytdn vahentdmiseen mm. tutkimuskdsineissa.
Myos ympdristomerkittyjen tuotteiden kemikaalikuormitus on verrokkituotteita pienempi, joten ympdristémerk-
kia tai vastaavia kriteereitd kannattaa edellyttad niissa tuoteryhmissd, joissa merkittyja tuotteita on saatavilla.

Riskianalyysilld voidaan kartoittaa toimitusketjun ongelmakohdat, priorisoida ja luoda perusta tehokkaille toi-



menpiteille. Tuotantomaa itsessddn voi muodostaa riskitekijan, mutta riskien esiintyvyys voi vaihdella huo-
mattavasti maan sisdllé. Sosiaalisen vastuun toteutumisen nédkékulmasta kannattaa listata riskituotteita ja/tai
riskimaita (esimerkiksi OECD -riskimaalistaus ja vuonna 2023 arvioidut maat), joissa hankittujen tuotteiden tuo-
tannossa voi tyypillisesti esiintyd vaarinkaytoéksia tyéturvallisuudessa, tydntekijéiden oikeuksissa ja palkkauk-
sessa. Riskien arvioinnissa on syytd kiinnittdd huomiota myés muihin olennaisiin ndkdkohtiin, kuten terveydelle
tai ympdristolle vaarallisten aineiden kéaytéon tuotannossa. Yllattavat tapahtumat, kuten erilaiset alueelliset

kriisit tulee aina huomioida riskiarviointia tehdessa.

Sosiaalisen vastuun kysymykset liittyvat myés palveluhankintoihin. Esimerkiksi heikossa tyémarkkina-asemassa
olevien tyéllistdminen on mahdollista monessa palveluhankinnassa. Toisaalta on myds palvelualoja, joilla on

kohonnut riski tydperdiseen hyvaksikayttoon.

Tilaajalla on oikeus tarkastaa toimittajan toimintaa velvoitteiden noudattamisen seurantaa varten. Tarkastus
voidaan ulottaa myés alihankkijaan, esim. tuotantolaitokseen, ja toimittajalla on myétavaikutusvelvollisuus
tahan. Tarkastusmenetelmid ovat; itsearviointilomake, mahdolliset tilagjan vaatimat muut selvitykset, muu

tilagjan tekema tarkastus ja auditointi kolmannen, riippumattoman tahon tekemana.

Lue lisaa: Vastuullisuuden vahimmadisvelvoitteet —liite (Code of Conduct) ja sen kdyttdminen julkisissa

hankinnoissa
Vastuullisuuskriteereitd hyvinvointialueiden hankintoihin
Seuraavin taulukoihin on listattu eri ympdaristétavoitteiden ndkékulmasta vaikuttavia tuoteryhmdakohtaisia kri-

teereitd hankinnoissa sovellettaviksi. Kriteereitd ei kuitenkaan tule sellaisenaan kopioida tarjouspyyntsihin vaan

uusia kriteereita kaytettdessd kannattaa varmistaa markkinavuoropuhelulla tai tietopyynnoélla, etta kriteerit

tayttavia tuotteita ja palveluntarjoajia on markkinoilla.

Vahdabhiilisyytta vauhdittavat kriteerit

Sdhkén hankinta -
Uusiutuvan energian
osuuden kasvattaminen

* Véhintaén 50 prosenttia
hankitusta sahkosta on
oltava perdisin uusivtuvista
energialdhteistd, sellaisena
kuin ne on mé&dritelty
direktiivissé 2009/28/EY.
Tarjouksen tekijan on
iimoitettava, mika osuus
sthkésté on perdisin
uusivtuvista
energialdhteistd.

« Lisgpisteitd voidaan antaa,
mikdli UE osuus ylittaa
tarjouksessa madritellyn
minimivaatimuksen.

Henkil6- ja
tavarakuljetus-
palvelut

* Henkil6- ja pakettiautoissa
EURO 6, Kuorma-autoissa
Jja busseissa EURO VI.

« Puhtaiden ajoneuvojen
direktiivi tuli voimaan
2.8.2021, koskee uusia
kilpailutuksia omien
ajoneuvohankinojen osalta.

* Vaihtoehtoiset
kayttévoimat: Vahintaan
XX % henkils- ja
pakettiautoissa séhkd.

* Kuorma-autoihin ja
busseihin vaatimukseksi
sahka, biokaasu tai HVO
diesel.

* Taloudellinen ajotapa ja
ajoharjoittelu: Tarjoajan
palvelua toteuttavat
kuljettajat ovat suorittaneet
viimeisen XX vuoden aikana
tai suorittavat
sopimuskauden
aikanataloudellisen
ajotavan ja ajoharjoittelun
koulutuksen.

Uudis- ja
korjausrakenta-
minen

* Rakennuksen

vahdahiilisyyden
arviointimenetelmd 2021
ollut lausunnolla (27.8.21
asti). Siind on
laskentamenetelma seka
padstétietokanta koottuna.
Arviointimenetelmd on
keskeinen osa tulevaisuuden
saaddsohjausta: Menetelma
on tarkoitettu kaytettévaksi
vudisrakennusten ja
lagjamittaisten korjausten
hiilijalanjdljen ja

jaljen arviointiin.
Vahahiilisyyteen eniten
vaikuttavat tekijat:
* Padlammitysjarjestelma
« Energiatehokkuus
* Rakennusmateriaalit
* Huomioitava lisasi

maanmuokkaustyét ja
padastéton tyémaa.

« Korjausrakentamisen

kriteerit Joutsenmerkki.

« Soveltuvia oppaita ovat

mm. Vihrean julkisen
rakentamisen
hankintaopas, Véhéhiilinen
rakentamisen
hankintakriteerit,
Kiertotalous julkisissa
purkuhankkeissa
hankintaopas,
Kiertotalouskriteerit
rakennetun ympdristén
hankkeille.

Kiinteists-,
kunnossapito- ja
asumispalvelut

+ Asumispalveluiden
kilpailutuksen yhteydessa
palvelun tuottajalta
pyydetéan kuvausta
ympdaristé-suunnitelmasta
Jjosta selkiytyy, miten
palvelutalossa tai
asumispalveluyksikéssé
seurataan veden ja
energiankulutusta ja mita
toimenpiteita tehdaan
niiden vahent&miseksi ja
energiatehokkuuden
parantamiseksi.

Laitehankinnat

* Tarjoajaa pyydetadn

toimittamaan laitteen
energiankulutustiedot.

* Laatupisteitd voidaan

antaa
energiatehokkaamille
laitteille.

* Kriteerin kaytossa

huomioitava, ettd sen
kéyttd ei ole mielekasta
erityisen vahd&n energiaa
kuluttavien tai jo erityisen
energiatehokkaiden
tuotteiden kohdalla (esim
puhelit, led-lamput, jne)

+ Sairaanhoitopiireittdin olisi

hyva madritelld oman
toiminnan kannalta
erityisen paljon energiaa
kuluttavat laitteet tai
laitteet, joita on
volyymim&drdisesti erittdin
paljon ja joiden
energiatehokkuudessa on
merkittévia eroja.

+ Kuvantamislaitteet

Ruokapalvelut (voi
sisaltya myos
asumispalveluihin)

* Reseptikehitys, jonka avulla

voidaan vahentaa
ilmastopd&astsja. Tama voi
kdytannéssa tarkoittaa
esimerkiksi
hybridireseptejd, joissa
kéytetdadn useaa erilaista
proteiinildhdettd.

* Tehokkainta on korvata

punaista lihaa muilla
proteiininlghteilla.
Esimerkiksi naudanlihaa
voidaan véhent&d ja
korvata sita kala ja
broileriruoilla tai
vaihtamalla naudan
Jjauhelihaa broilerin ja
naudanlihan sekoitukseen
sekd kasviproteiini-
valmisteiden ja naudanlihan
sekoitukseen.

Katso tarkemmin
Vastuullisten
ruokapalvelviden
hankintaopas, MMM
12/2022

* Kuvaus

ympdristésuunnitelmasta


https://vm.fi/documents/10623/102149009/Vastuullisuuden+v%C3%A4himm%C3%A4isvelvoitteet+-+ohjeistus+pptx.pdf/157e9a32-815e-11f3-56fb-87cf78f2d2b7/Vastuullisuuden+v%C3%A4himm%C3%A4isvelvoitteet+-+ohjeistus+pptx.pdf?t=1642084704163
https://vm.fi/documents/10623/102149009/Vastuullisuuden+v%C3%A4himm%C3%A4isvelvoitteet+-+ohjeistus+pptx.pdf/157e9a32-815e-11f3-56fb-87cf78f2d2b7/Vastuullisuuden+v%C3%A4himm%C3%A4isvelvoitteet+-+ohjeistus+pptx.pdf?t=1642084704163

Kiertotaloutta ja jatteiden vidhentamistd vauhdittavat kriteerit

Kiertotalouden ja jatteiden vdhentdmisen ndkdkulmasta on tdrkedd pyrkia pidentamadn tuotteiden kaytoi-
kaa ja koko elinkaarta. Nain kulutetaan véhemmadn ja tuotetaan vahemman jatettd. Tavoitteena on myés lisata
uusiomateriaalien hyédyntdmistd. Se voi tarkoittaa kokonaisten osien hyédyntémistd tai vanhasta tuotteesta
puretun tai erotellun raaka-aineen hyédyntdmistd vusien tuotteiden valmistuksessa. Lisdksi voidaan pyrkia
vdhentdmaddn materiaalin madrad tuotteessa tai pakkauksessa. Myés tuotteen ja pakkauksen kierratettdvyyden

varmistaminen (ja kierrdtys) on tarked osa jatteiden vahentamista.

Pakkausmateriaalien osalta tavoitteena on yleensd pakkausmateriaalien minimointi ja mahdollisimman suuri
kierratetyn tai uusiomateriaalin osuus pakkausmateriaaleissa. Tekstiilihankinnoissa kannattaa tavoitella kier-
ratetyn tekstiilikuidun mahdollisimman suurta osuutta tekstiilin kestdvyysvaatimuksia unohtamatta. Myos suo-
jaus- ja sidontatarvikkeissa tavoitteena on kierrdtettyjen kuitujen osuuden lisédminen. Ruokapalveluissa jatteen
vdhentamisen nakdkulmasta ruokahdavikin vahentdminen nousee keskiéon. Sopimusehdoissa voidaan edel-
lyttad ruokahdavikin mittaamista ja asettaa vahentdmistavoite, vara-aterioissa voidaan edellyttaa tuotteilta
pidempiaikaista sdilyvyyttd. Huonekalujen osalta tavoitteena on kdyttéidn pidentdminen. Tama voi tapahtua
esimerkiksi inventointipalveluita kayttamallé (huonekalujen kierrdtys organisaation sisdlld), pidempdd takuuai-
kaa vaatimalla, korjattavuutta edellyttamalla ja kdytettyja huonekaluja hankkimalla, mikdli niitd on saatavilla.
Yhtd lailla elektroniikkaromun vahentdmiseksi keskeinen toimenpide on ICT- ja muiden sdhkdlaitteiden kayttsidn
pidentdminen sekd kaytettyjen laitteiden kierratyksen asianmukaisuudesta varmistuminen. Jatehuollon palvelut
ovat relevantimpia ilmastopddstsjen vahentamisen kuin jatteiden synnyn tai kiertotalouden mahdollistamisen
kannalta. Jatehuollon kuljetuskaluston padstévaatimukset ja dlyjarjestelmat, joilla voidaan optimoida jatekul-
jetusten tarve, vahentdvat ennen kaikkea jatekuljetusten CO2 padstoja. Jatelainsddddnnon keskeisend tavoit-
teena on vdhentdd jatteen madrad ja lisatd vudelleenkdyttod ja kierratysta. Tama jatehuollon hierarkia on kir-
jattu Suomen jatelakiin (646/2011) jatehuollon etusijajérjestyksend, jota tulee noudattaa kaikessa toiminnassa
mahdollisuuksien mukaan. Jateasetus, pakkausjateasetus ja muut jatelakia tdydentdavat asetusmuutokset tulivat
voimaan 1.12.2021.

Suojaus- ja
sidontatarvikkeet

* Sairaanhoitopiirien
opas vastuullisiin
hankintoihin. Kohta A.
Suojaus- ja
sidontatarvikkeet.

«Kierratysraaka-aineet:

Tarjoajan on
ilmoitettava
painoprosentteina,
kuinka suuri osa
tuotteesta on
valmistettu
kierratetyistda raaka-
aineista.

*Huom: Vaatimuksen
sovellettavuus
harkittava
tuoteryhmékohtaisesti
esimerkiksi
puhtausvaatimuksen
huomioiden.

Pakkaus ja -
materiaalit

* Tuotteen toimitus
hygieenisyysvaatimuks
et huomioiden
mahdollisimman vahan
pakattuna.

* Pakkausmateriaalien
tulee olla valmistettu
helposti
kierratettavista
materiaaleista ja/tai
uusivtuvista lahteista
perdisin olevista
materiaaleista tai
niiden tulee olla useaan
kertaan kaytettavia.

* Tuottajavastuun
vaatimus.

« Kierratyskelpoisen
muovin kayttédminen
pakkauksissa PP, PE,
PET

« Kierratysmerkinnalla
olevien pakkauksien
suosiminen

« Ei suositeltavat:
Klooripitoiset muovit,
PVC, ftalaatit,
laminaatit,
materiaaliyhdistelmat
Jjoissa muovia ja
esimerkiksi paperia.

Ruokapalvelut

* Ruokapalvelutoimittaja
Ita edellytetadan
ruokahavikin
seurantaa.
Vahimmaisvaatimus
tai vertailuperuste

« Kiinnita huomio
asiakasmadrdarvion
oikeellisuuteen.

< Edellyta
ruokapalvelutuottajalt
a MMM:n Vastuullisten
ruokapalveluviden
hankintaoppaan
litteen1
vastuullisuussuunnitelm
an tayttamistd ja kayta
sita
pisteytyskriteering.

*Ruokapalvelusopimuks
een kannattaa kirjata
ruokahavikin
seurantakdytanndt ja
konkreettiset havikin
vahentamistavoitteet.

* Sairaalan vararuoka-
ateriat kts pidempi
ohje **: Vara-
aterioiden tulee olla
yksittaispakattuja,
kotiruokatyyppisia
aterioita. Vararuoka
pitda pakata niin, ettd
sillé on sailyvyyttayli
viisi pdivaa.

Tekstiilit

* Sairaanhoitopiirien
opas vastuullisiin
hankintoihin. Kohta A.
Tekstiilituotteet.

* Luotettavien
kolmansien osapuolien
mydntamien
sertifiointien
hyédyntaminen

* Code of Conduct

* Vaatimus vastuulliset
raaka-aineet:
Reilunkaupan puuvilla,
luomupuuvilla, -
hamppu ja -pellava,
kierratyskuidut seka
puupohjaiset
muuntokuidut.

« Turvallisuuden osalta
erityishuomiota tulee
kiinnittaa haitallisiin
kemikaaleihin ja
jatevesien
puhdistusprosessiin,
toimiin vaatteiden
elinkaaren
pidentamiseksi tai
kierratyksen
parantamiseksi.

Huonekalut

« Sairaanhoitopiirien
opas vastuullisiin
hankintoihin Kohta A.
Sairaalakalusteet seka
Kohta D. Huonekalut.

* Takuu: Tarjoajan tulee
tarjota vahintaan
kolmen (tivkempana
vaatimuksena viiden)
vuoden takuu, joka
astuu voimaan tuot-
teen toimituspdivand.
(tasmennykset **)

* Jokaisesta
minimivaati-muksen
ylittavasta ylimaa-
rdisestd takuuvuodesta
ja palvelusopimuksesta
mydnnetadn maksimis-
saan X lisapistetta.

« Jos tarjoajan
valikoimissa on
kierratyskalusteita, on
nditd tarjottava
asiakkaalle
ensisijaisena
vaihtoehtona
suhteessa uuden
kalusteen hankintaan.

ICT -laitteet

« Edellyta toimittajalta
kuvausta siitd, miten
laitteista otetaan
talteen arvokkaat
raaka-aineet tai miten
laitteet kasitellaan
vudelleen kaytén
mahdollistamiseksi.

+ Leasing palveluvita
kayttamalla varmistut,
ettd laitteet palautuvat
kiertoon kun niilla viela
on kayttéarvoa.

« Selvitd, mille
kayttajaryhmille
soveltuu kaytetyt
laitteet - > ICT
politiikka.
Vahimmaisvaatumukse
na X osa hankituista
ICT laitteista on
kaytettyja.

+ Edellytq, etté x
prosentilla hankintuista
laitteistaon TCO
sertifikaatti
sopimuskauden aikana.

+ Sairaanhoitopiirien
opas kohta B.
Tietotekniikkalaitteet
Ja matkpuhelimet ja
sanelimet.



Haitallisten aineiden ja kemikaalien kdyHto6d vahentavat kriteerit

Tietojen toimittaminen EU:n jatedirektiivin mukaisesti on varmistettu Suomessa kemikaalilain muutoksella
(2021). Kansallinen lainsaadants edellyttad, ettd tuotteiden toimittaja ilmoittaa esineiden erityistd huolta aiheut-
tavat (SVHC)-aineet tietokantaan. Ympdristomerkkien kdytté on hyvé tapa varmistua tuotteen mahdollisim-
man pienestda kemikaalikuormituksesta. Ympdaristémerkki voidaan huomioida julkisessa hankinnassa kaytdan-
n&ssd kahdella tavalla:

A. vahimmaisvaatimuksena hankinnan kohteen kuvauksessa tai

B. lisapisteind laatuvertailussa.

Ympdristomerkin kuten Joutsenmerkin edellyttdminen on helppoa muun muassa siivoustarvikkeilta, pehmopa-

pereilta, painotuotteilta sekd hygieniatuotteilta.

Lue, miten Helsingin kaupunki hyédyntad ympdaristémerkkia hankinnoissa. Ympdristémerkkien ja Helsingin kau-

pungin yhteistyé ammentaa inspiraatiota K66penhaminasta - hankintakriteering kdytetddn ympdristémerkkia
aina kun se on mahdollista.

Haitallisia aineita koskevat erillisvaatimukset

Haitallisia aineita koskevien vaatimusten osalta on tarkedad, ettd toimittaja voi pyydettdessa toimittaa tuotese-
losteen tai muun asiakirjan, josta kdy ilmi, ettd vaatimus tayttyy. Tarjogjalla tulee olla kdytdnnot tiedon hallin-
taan ja seurantaan tarjottavien tuotteiden sisdltdmista ympadristolle ja terveydelle haitallisten aineista. Voimassa
oleva tiedot 16ytyvat ECHA:n sivuilta. Sairaanhoitopiirien hankinnoissa tulisi huomioida SVHC-aineiden kieltd-
minen, sekd muiden tuoteryhmakohtaisten haitallisten kemikaalien vahentdminen hankintojen kautta. Kriteerin
todentamiseksi on tdrkedd tarkastella myds, miten tarjoaja tayttad vaatimukset haitallisiin aineisiin liittyvasta
tiedonhallinnasta sekd valvoo toimitusketjua. Siivouspalveluissa kemikaalikuormitusta voidaan vahentad lisaa-
malla ymparistomerkittyjen tuotteiden madrad tai vaatimalla palveluntuottajalta ympdristémerkittyjen tuottei-
den kayttdmista. Muovisilta hoitotarvikkeilta voidaan edellyttad, ettd ne eivat saa sisdltaa SVHC-aineita, lyijyd,
kadmiumia, elohopeaa, kuudenarvoista kromia tai sen yhdisteitd, eikd orgaanisia tinayhdisteita yli 0,1 painopro-
senttia muovimateriaalin painosta, eikd luonnonkumilateksia. Tutkimuskdsineilta voi edellyttdad, ettd ne eivat
sisdlla PVC:ta. Suojaus ja sidontatarvikkeissa turvallisuuden perustaso tayttyy, kun tuote ei sisélla SVHC-aineita
eikd lisdaineita/kemikaaleja, jotka ovat luokiteltu allergeenisiksi tai herkistdviksi, luonnonkumilateksi-kielletadn
ja lopputuotteet eivat sisdlla alkyylifenolietoksylaatteja yli 100 mg/kg tuotetta. Lisdksi ftalaattia ei saa olla yli O,1

painoprosenttia kussakin tuotteen komponentissa, ja lopputuotteessa < 1%.

Siivouspalvelut Muoviset hoitotarvikkeet Tutkimuskdsineet Suojaus- ja sidontatarvikkeet

*Yrityksella tulee olla selked ja * Sairaanhoitopiirien opas *Vaatimuksena sosiaalisen *Sairaanhoitopiirien opas

helppotajuinen ohjeistus
henkilokunnalle koskien
kemiallisten tuotteiden
annostelua ja kayttéa
sopimuskohteessa.
Todentaminen toimittajan
kirjallinen selvitys
ohjeistuksesta.

*Puhdistustuotteiden osalta
vaaditaan tyypin 1
ympdristomerkittyja
tuotteita. Todentamisen
vaatimuksena on selvitys,
josta ilmenee vaatimusten
tayttyminen.

vastuullisiin hankintoihin.
Kohta A.
Muoviset hoitotarvikkeet.

* Todentaminen: tarvittavien

selvitysten toimittaminen
sekd kuvaukset
tiedonhallinnasta.

» V@himmaisvaatimuksina

kielletaan/rajoitetaan:
SVHC-aineet, erikseen
mainitut metallit seka
luonnonkumilateksi

+ Edellakavijatasolla

kielletaan/rajoitetaan:
Ftalaatit, halogenoidut
muovit, Bisfenoli A, PVC

vastuun auditointiraportti
tuotteiden
valmistuslaitoksista. Lisdksi
Code of Conduct-
sopimusliite.

*PVC -kielto.

*Innovatiiviset vaihtoehdot
vinyyli-, lateksi- ja
nitriilikasineille esimerkiksi
hybridi polymateriaali.

vastuullisiin hankintoihin.
Kohta A.
Suojaus- ja sidontatarvikkeet.

+ Todentaminen: tarvittavien

selvitysten toimittaminen
sekd kuvaukset
tiedonhallinnasta.

* Vahimmaisvaatimuksina:

SVHC-aineet, lisdaineet,
luonnonkumilateksti,
alkyylifenoli-etoksylaatit,
ftalaatit, PVC, formaldehydi
(tekstiileiss&), hopea, lanoliini,
antibiootit ja antimikrobiset
aineet.


https://joutsenmerkki.fi/ymparistomerkkien-ja-helsingin-kaupungin-yhteistyo-ammentaa-inspiraatiota-koopenhaminasta/
https://joutsenmerkki.fi/ymparistomerkkien-ja-helsingin-kaupungin-yhteistyo-ammentaa-inspiraatiota-koopenhaminasta/
https://joutsenmerkki.fi/ymparistomerkkien-ja-helsingin-kaupungin-yhteistyo-ammentaa-inspiraatiota-koopenhaminasta/

Sosiaalisen vastuun kriteerit ja keskeiset hankintakategoriat
Tyontekijéiden oikeudet ja tyéturvallisuus

Terveydenhuoltosektorin hankintoihin sisaltyy paljon niin sanottua riskimaahankintaa. Tallg tarkoitetaan hankin-
taa maista, joissa on kohonnut riski erilaisille ihmisoikeusrikkomuksille ja tyéeldman perusoikeuksien vastaiselle
toiminnalle. Tallaisia tuoteryhmid ovat erityisesti monet kertakdyttéiset tarvikkeet, tutkimuskasineet, instrumen-
tit, suojauksen ja peittelyn tarvikkeet ja ICT-laitteet. Ndissd hankinnoissa ldhtékohtana on, eftd tiedet&dn tuot-
teiden valmistuspaikat ja edellytetaan vastuullisuuden vahimmadisvelvoitteiden toteutumista koko hankintaket-
jussa. Hankinta-Suomi-yhteistydssd on laadittu vastuullisuuden vahimmadisvelvoitteet (Code of Conduct), jotka
ovat tarkoitettu lisattavaksi osaksi hankintasopimusta. Talldin toimittajalta edellytetadn sitoutumista siihen, ettd

tuotteen valmistus tapahtuu olosuhteissa, jotka ovat eettisten toimintaohjeiden mukaisia.

Tutustu valtionvarainministerién laatimiin vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteisiin (Code of Conduct). valtionva-

rainministerié 2021.

Ladattavat dokumentit:

+  Vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet, Code of Conduct sekda ohjeistus

+  Code of Conductiin liittyvat sopimusehdot

+  Itsearviointilomake

Tyontekijoiden oikeuksien toteutumisessa on tietyilld toimialoilla ongelmia myds Suomessa. Talldin puhutaan
tyOperaisestd hyvadksikaytosta. Riskialoja tdllaiselle hyvaksikaytolle ovat mm. ravintola, siivous ja rakennusalat.

Ladattavat dokumentit:

. Heunin opas

Vaikeasti tyéllistyvien tyéllistdminen

Sosiaalisella vastuullisuudella tarkoitetaan myos sellaista yhteiskunnallista vastuullisuutta, jossa hankinnan
tavoitteena on heikommassa tydmarkkina-asemassa olevan henkilén tyéllistdminen tai oppisopimuspaikka.
Hankinnoilla tydllistamiseen liittyen on julkaistu useita oppaita:

+  Keinon hankinnoilla tydllistémisen opas

+  Tyodllistymisen vauhdittaminen julkisilla hankinnoilla

Valmiita kriteereita sovellettavaksi:

+  Sdiraanhoitopiirien opas vastuullisiin hankintoihin 2020

+  Sairaanhoitopiirien hankinnat —kehittgjaryhma

+  EU green public criteria

+  Ruotsin hankintaviranomaisen kriteeripankki

+  Norjan hankintaviranomaisen kriteeripankki

+  Siivous ja puhtauskemikaalien green deal hankintakriteerit

+  Hankintayksikéille laaditut vastuullisuuden véhimmadisvelvoitteet 2021. Valtiovarainministerid.
+  Vastuullisten ruokapalveluiden hankintaopas (valtioneuvosto.fi)
+  Vihred julkinen rakentaminen - Hankintaopas

+  Vahdahiilisen rakentamisen hankintakriteerit

+  Kiertotalous julkisissa purkuhankkeissa: Hankintaopas

+  Kiertotalouskriteerit rakennetun ympdristén hankkeille, FIGBC
. Rakentamisen kriteerit Joutsenmerkki


https://vm.fi/-/hankintayksikoille-laaditut-vastuullisuuden-vahimmaisvelvoitteet-julkaistu-tavoitteena-edistaa-sosiaalista-kestavyytta-julkisissa-hankinnoissa?languageId=fi_FI
https://vm.fi/-/hankintayksikoille-laaditut-vastuullisuuden-vahimmaisvelvoitteet-julkaistu-tavoitteena-edistaa-sosiaalista-kestavyytta-julkisissa-hankinnoissa?languageId=fi_FI
https://heuni.fi/-/hankinta-opas#6835ea60
https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/Hanki ja ty%C3%B6llist%C3%A4_verkkokoulutus_Syyskuu2019_1.pdf
https://tem.fi/tyollistymisen-vauhdittaminen-julkisilla-hankinnoilla#:~:text=Hankinnoilla%20ty%C3%B6llist%C3%A4minen%20tarkoittaa%2C%20ett%C3%A4%20julkinen,ja%20hankintasopimukseensa%20ty%C3%B6llist%C3%A4mist%C3%A4%20koskevan%20ehdon.
https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/Sairaanhoitopiirien opas vastuullisiin hankintoihin 31.1.2020.pdf
https://www.hankintakeino.fi/fi/yhteistyo-ja-verkostoituminen/kehittajaryhmat/tutustu-kehittajaryhmiin/sairaanhoitopiirien
https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/en/criteria/
https://kriterieveiviseren.anskaffelser.no/
https://www.hankintakeino.fi/fi/ajankohtaista/uutiset-artikkelit/siivous-ja-puhtauskemikaalien-green-deal-hankintakriteerit
https://vm.fi/-/hankintayksikoille-laaditut-vastuullisuuden-vahimmaisvelvoitteet-julkaistu-tavoitteena-edistaa-sosiaalista-kestavyytta-julkisissa-hankinnoissa?languageId=fi_FI
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163640/Vastuullisten_ruokapalveluiden_hankintaopas_2021.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj6xeeK_9j9AhVm-SoKHcgaD5QQFnoECA0QAQ&url=https%3A%2F%2Fjulkaisut.valtioneuvosto.fi%2Fhandle%2F10024%2F80653&usg=AOvVaw2e0r92JxVQKN8mL9Sq40--
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/80654
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/161882
https://figbc.fi/wp-content/uploads/sites/4/2018/11/Kiertotalouskriteerit-rakennetun-ymp%C3%A4rist%C3%B6n-hankkeille.pdf
https://joutsenmerkki.fi/teemat/rakentaminen/

Askelmerkkeja hyvinvointialueiden hankintojen vastuullisuustavoitteiden ja -kritee-
rien priorisointiin

Tassd raportissa on esitelty sairaanhoitopiirien yhdessd linjaamien vastuullisuustavoitteiden nakékulmasta kes-

keisiad hankintakategorioita ja tavoitteita edistdvia vastuullisuuskriteereitd.

Alla on pdhkindnkuoressa kuvattu periaatteet, joilla hyvinvointialueiden hankintojen vastuullisuutta kannattaa
johtaa. Ndin varmistutaan, ettd hankinnoilla pystytadan viemadn tehokkaasti kdytantéon hyvinvointialueiden

vastuullisuustavoitteita.

1. Tunnista oman sairaanhoitopiirin tai hyvinvointialueen strategian mukaiset vastuullisuustavoitteet.

2. Tunnista oman organisaation tavoitteisiin eniten vaikuttavat tuoteryhmat tai hyédynnd yhdessa sairaan-
hoitopiirien kanssa tunnistettuja ja aiemmilla sivuilla esiteltyd merkittavimpien tuote- tai palveluhankintojen
listausta.

3. Laadi vastuullisen hankinnan ohjeet ja sovella vastuullisuuskriteereita tavoitteiden kannalta priorisoiduissa
tuoteryhmissa. Nimed vastuuhenkil6t.

Edellyta vastuullisuuskriteerien kdytt6a myés alihankkijoilta.

5. Aseta seurattavat mittarit hankintojen vastuullisuustavoitteille (esimerkiksi ruokahavikin véhentyminen,
uusiutuvan energian osuus kdytetystd energiasta, hankittujen tuoteryhmien madard, joilla ympadristémerkki
jne.)

6. Seuraa tavoitteiden toteutumista priorisoiduissa tuoteryhmissd sopimusaikana.



Lahteet ja lisatietoa

Keino., Sairaanhoitopiirien opas vastuullisiin

hankintoihin
www.hankintakeino.fi

Ndin toteutat ennakoivan markkinavuoropuhelun.

Motiva

Ympdristémerkkien ja Helsingin kaupungin yhteistyd
Hankinta-suomi

Agenda2030 - Kestdvd kehitys (kestavakehitys.fi)
Kestavan kehityksen kortit.indd (ykliitto.fi)

Uusi suunta : Ehdotus kiertotalouden strateqgiseksi
ohjelmaksi

lImastonmuutos ja sosiaali- ja ferveyssektori. 2020
Hiili- jo ympdristéjalanjalki hankinnoissa : lainsdd-
ddntd ja mittaaminen (HILMI

Vahahiilisten hankintojen pelikirja

Hanki ja tyéllistd -opas

Tyollistdmisehto hankinnoissa

TEM - Tyéllistdmisen vauhdittaminen

HUS logistiikan vastuullisuus-raportti

HUS ilmastotiekartta 06/2022

Ehed yhteiskunta ja kestévd hyvinvointi Sosiaali- ja
terveysministerion tulevaisuuskatsaus

Noharm Europe

Strateqic procurement in European healthcare

Global Road Map for Health Care Decarbonization
Hankintoja ohjaavan strategiaprosessin vaiheet ja
sisallot

Hankinnan vaikuttavuus ja vaikutukset - ennakkoarvi-
oinnin opas

Hankintoja ohjaavan strategian vaikuttavuuden
mittarit

Mikd innovatiivinen hankinta?

Laki puhtaista ajoneuvoista, Kuntaliitto

Kemikaalit julkisissa hankinnoissa

—itseopiskelumateriaali

Kemikaaliviisaat julkiset hankinnat -opas kunnille
REACH- asetus tutuksi, ECHA

Markkinakartoitusopas, KEINO-osaamiskeskus
Hankinnan markkinakartoitus ja hankintalaki

Terveydenhuollon ympdristévastuu, Larissa Niemi
2020

Valtioneuvoston selonteko kestdvdn kehityksen glo-

baalista toimintaohjelmasta Agenda2030:sta : Kohti

hiilineutraalia hyvinvointiyhteiskuntaa

Suomen kansantalouden materiaalivirtojen ympdris-

tovaikutusten arviointi ENVIMAT-mallilla

Suomen julkisten hankintojen filannekuva 2020

ARUP healthcare climate footprint

Worldbank Climate smart healthcare

WHO guidance for climate resilient and environmen-
tally sustainable health care facilities

Keinokkaita esimerkkeja

Kestdvdn hankintastrategian hallinta - Case Tukholma
Hankintojen strategisuuden arviointi, seuranta ja tie-
dolla johtaminen HanSa-jdrjestelmdn avulla - Case
Espoon kaupunki

Vastuullinen terveydenhuollon suojakdsineiden han-
kinta - Case Tampereen kaupunki
Ympdristéndakskulmat terveydenhuollon tekstiilihan-
kinnassa — Case Sakupe Oy

Innovation Broker -palvelujen pilotointi sosiaali- ja
terveydenhuollon toimialalla on kdynnistynyt
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