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Mikä  on VAUHTI-verkosto?

• Koordinoitu yhteisrahoitteinen verkosto, joka tarjoaa ja tuottaa 
erilaisia palveluita hankintojen vastuullisuuden huomiointiin, 
vaikuttavuuden lisäämiseen sekä uusien ratkaisujen 
kehittämiseen ja skaalaamiseen.

• Verkosto ja sen palvelut on kohdennettu julkisille hankkijoille ja 
toimialaliittojen kautta yrityksille.

• Verkosto on yhteisrahoitteinen. Sitä rahoittavat rahoittavat
palveluita saavat tahot, jotka myös päättävät palveluiden 
sisällöstä.

• Verkoston koordinoinnista ja palveluiden tuottamisesta vastaa 
Motiva. Palveluita voivat tuottaa myös muut organisaatiot ja/tai 
kilpailutettavat konsultit tarpeen mukaan.
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Miksi VAUHTI-verkoston jäsenyys 
kannattaa?

• Verkoston jäsenet saavat parhaat edellytykset vastuullisten ja 
vaikuttavien hankintojen toteutukseen.

• Opitte muiden onnistuneista hankinnoista ja saatte vaikuttavimmat 
hankintaesimerkit.

• Ajankohtaista tietoa suunnittelun ja päätöksenteon tueksi: Tietoa 
markkinoiden kehityksestä, uusista ratkaisuista ja tarjoajista.

• Konkreettista tukea hankintojen valmisteluun.
• Paremmat valmiudet kehittää hankintoja systemaattisesti, 

suunnitelmallisesti ja strategisten tavoitteiden mukaisesti.

• Yhdessä tekemisen ja vertaisoppimisen hyödyt.
• Yhtenäiset prosessit riskien hallintaan.
• Suuremmat vaikutusmahdollisuudet markkinoihin ja enemmän 

vaikuttavuutta.
• Tehokkaampi resurssien käyttö ja ajan säästäminen muihin tehtäviin.
• Tuloksellista toimintaa vertaisoppimalla, yhteisillä kokeiluilla ja oppien 

jakamisella. 
• Uuden toimintakulttuurin vahvistaminen hankintayksiköiden ja yritysten 

välisessä yhteistyössä, sekä elinvoimaisuuden lisääminen.

• Tunnettuutta edelläkävijänä sekä kansallisesti että kansainvälisesti.  
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Tausta VAUHTI-verkostolle

• KEINO tarjosi kestäviin ja innovatiivisiin hankintoihin neuvontaa, 
hankintojen johtamisen kehittämisen tukea, koordinoi 
hankintojen kehittäjäryhmiä sekä tarjosi tietoa 
rahoitusmahdollisuuksista. KEINOn toiminta ja palvelut on 
koettu erittäin tarpeelliseksi, eikä koordinoidun yhteistyön 
tarve ole poistunut.

• Yrityksissä halutaan tietoa tulevista hankintavaatimuksista ja 
ennakoivaa vuoropuhelua hankkijoiden kanssa, jotta 
tarjouspyynnöt olisivat mielekkäitä sekä mahdollistavat uusia 
markkina-avauksia.

• Palvelutarpeista on keskusteltu kevään ja kesän 2024 aikana 
työpajoissa ja tapaamisissa hankkijoiden sekä toimialaliittojen 
kanssa.  

• Lisäksi VAUHTI-verkoston toiminnan painopisteistä on käyty 
keskusteluja mm eri ministeriöiden (YM, MMM, VM, STM, TEM) 
sekä Hankinta-Suomi–ohjelman kanssa.



Verkoston palvelut jäsenille
ja niiden teemat vuodelle 2025
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Verkostolle tarjottavat palvelut 2025

Ensisijaiset palvelukokonaisuudet
1. Hankintojen neuvonta
2. Vertaisoppimot
3. Kehittäjäryhmät

Palveluita vauhdittavat ja tukevat kokonaisuudet
4. Rahoitusklinikat
5. Kriteerikehitys ja markkinavuoropuhelut yhdessä linjatuista 

teemoista
6. Innovaatiohaasteet

 Palveluiden sisältöteemoissa painottuvat vastuullisuus, 
vaikuttavuus ja uudet ratkaisut.

 Tarjottavien palveluiden laajuuteen vaikuttaa sitoutuneiden 
organisaatioiden määrä sekä budjettinäkymä vuodelle 2025.
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Palveluissa käsiteltävät teemat ja 
kategoriat vuonna 2025

Teemoissa painottuvat vähähiilisyys, kiertotalous ja luonnon 
monimuotoisuuden vahvistaminen hankinnoilla sekä 
kokonaisvastuullisuuden (ekologinen, taloudellinen ja sosiaalinen) 
johtaminen hankintatoiminnassa.

Hankintojen kehittämisen palvelut keskittyvät seuraaviin 
kategorioihin, jotka priorisoidaan osallistuvien organisaatioiden 
kanssa joulukuussa 2024:
• Kestävien ICT-ratkaisujen hankinnat (esim. laitteet, ohjelmistot, 

datakeskus- ja pilvipalveluhankinnat
• Kiinteistörakentamisen hankinnat (esim. uudis-, korjaus tai 

purku)
• Liikenteen ja liikkumisen hankinnat
• Infrarakentamisen hankinnat
• Tekoälyratkaisujen hankinnat (esim. tukemaan energia- ja 

kiertotaloustavoitteita)
• Vihreän siirtymän investoinnit - kokonaisvastuullisuuden ja 

vaikuttavuuden huomioon ottaminen
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1. Hankintojen neuvonta

Hankintojen help-desk neuvonnalla tarjotaan 
hankintayksikölle sparrausta vastuullisuuden sekä 
vaikuttavuuden huomiointiin valikoiduissa yksittäisissä 
hankinnoissa.

• Etsimme tietoa ja autamme soveltamaan olemassa olevia 
vastuullisuuskriteereitä, sparraamme hankinnan tavoitteen 
asettamisessa tai markkinavuoropuhelun käynnistämisessä. 

• Neuvonta voi olla tarpeen mukaan sähköpostineuvontaa tai 
tapaaminen Teamsillä. Neuvonnan kohde/kohteet valitaan 
hankintayksikkökohtaisesti vuoden alussa.

• Ohjaamme verkoston palveluihin ja suosittelemme syvempää 
kehittämistä tarpeen mukaan. 

• Kontaktipisteenä toimii hankinnat@motiva.fi
• Palveluun ei kuulu kilpailutuksen tai asiakirjojen valmistelu, 

selvitykset tai lakineuvonta.

10.10.2024

mailto:hankinnat@motiva.fi
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2. Vertaisoppimot

Fasilitoitu vertaisoppiminen on tehokas tapa levittää 
parhaita käytäntöjä hankintayksiköiden välillä – muiden 
organisaatioiden toimintatapoihin syventyminen tuottaa 
uusia ideoita omaan tekemiseen.

• Järjestämme vertaisoppimon valitussa teemassa 
taustoittavalla aloitustyöpajalla/luennoilla.

• Ohjaamme ja sparraamme osallistujat läpi prosessin.
• Autamme tunnistamaan, kenelle vertaisoppimisesta on 

eniten hyötyä organisaatiossa ja tuemme sitouttamisessa.
• Toteutamme konseptiin kuuluvat vertaisoppimisen 

haastattelut tai työpajat yhdessä osallistuvien 
organisaatioiden kanssa.

• Koostamme opit ja kehityskohteet oppimoista 
organisaatioiden käyttöön ja järjestämme kaikille yhteisen 
lopputyöpajan.

• Viestimme myös muille oppimon tuloksista.
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3. Kehittäjäryhmät
Hankintayksiköiden ja yritysten välinen 
kehittämisverkostossa tarjotaan yhteistyöalusta mukaan 
lähteville organisaatioille. Ryhmä voi muodostua tietyn 
teeman tai tuote- tai palvelukategorian ympärille.

• Toiminnalle asetetaan yhdessä tavoitteet ja aikajänne.

• Fasilitoimme ryhmän toimintaa, tapaamisia ja keskusteluita.

• Kehittäjäryhmien kautta voidaan mahdollisesti tarjota väyliä 
myös pohjoismaiseen tilaajayhteistyöhön.

• Toiminnan tuloksena voi syntyä esimerkiksi: 

• uusia kriteereitä ja suosituksia hankkijoille (esim. suosituksia 
vastuullisten ICT hankintojen toteuttamiseksi)

• oppaita ja työkaluja hankintojen avuksi
• yhteisiä ennakoivia markkinavuoropuhelutilaisuuksia 
• malleja sopimusaikaiseen seurantaan 
• ideoita innovaatiohaastekilpailuihin
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4. Rahoitusklinikat innovatiivisille 
hankinnoille

Kokoamme hankintayksiköille tietoa käynnissä olevista 
rahoituksista, joita on mahdollista hyödyntää investointien 
rahoittamiseen tai innovatiivisten hankintojen 
kehittämiseen.  

• Rahoitusklinikka tarjoaa hankintoja tekeville tietoa 
rahoituslähteistä innovatiivisen hankinnan valmisteluun. 

• Rahoitusklinikka järjestetään yhteistyössä mm. Business 
Finlandin kanssa.  

• Rahoitusklinikkaa voidaan yhdistää esimerkiksi tukemaan 
kehittäjäryhmien toimintaa.

10.10.2024
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5. Kriteerikehitys ja 
markkinavuoropuhelut
Kansallisesti markkinavuoropuhelutetut kriteerit 
helpottavat hankkijoiden työtä ja antavat yrityksille 
suuntaviivoja omaan vastuullisuustyöhön. 
• Kriteerikehitys tehdään vuoropuhelussa hankkijoiden, 

yritysten ja sidosryhmien kanssa. 
• Palvelulla tuetaan kehittäjäryhmien työtä.
• Verkostossa mukana olevat pääsevät tuomaan tarpeensa ja 

näkemyksensä teemoihin ja prosessiin. Prosessi voi näin 
tukea oman tulevan hankinnan valmistelua.

• Tuloksena syntyy kansallisten kriteerien kehitys 
kriteeripankkiin, avoimesti kaikkien käyttöön. 

10.10.2024



6. Innovaatiohaaste/haastekilpailu
Innovaatiohaaste on yhteiskehittämismenetelmä, jossa hankkijat 
ja yritykset tuodaan yhteen kehittämään uusia ratkaisuja 
(palveluja, tuotteita tai konsepteja) tiettyyn ongelmaan. 
Haastekilpailun kesto on tyypillisesti puoli vuotta.

• Innovaatiohaaste alkaa tyypillisesti haasteen muotoilusta ja 
kiteyttämisestä, jossa hyödynnetään palvelu- ja 
liiketoimintamuotoilun osaamista.

• Haastekilpailu voi sisältä sopivien haasteen ratkaisijayritysten 
etsintää erilaisten yritystietokantojen avulla.  

• Ratkaisujen kehittäminen tehdään usein live-tilaisuudessa, jossa 
osallistujat pääsevät ideoimaan yhdessä parhaita ratkaisuja. 

• Kun uudet ratkaisut ovat tiedossa, käännetään katse 
hankintoihin. Millaisilla vaatimuksilla ratkaisu on 
kilpailutettavissa? 

• Haastekilpailun lopputuloksena tehdään hankinta.
• Palvelu voidaan yhdistää esimerkiksi tukemaan kehittäjäryhmien 

toimintaa.

24.1.2023



Kustannukset ja verkostoon liittyminen
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Verkoston kustannukset

VAUHTI-verkostoon liittyvä organisaatio:
• Saa käyttöönsä ja voi hyödyntää verkoston tarjoamia hankintojen 

vastuullisuutta ja vaikuttavuutta lisääviä palveluita, jotka tukevat organisaation 
omaa työtä sekä tavoitteita. 

• Pääsee priorisoimaan verkostolle tarjottavia palveluita ja niiden teemoja.
• Sitoutuu osallistumismaksun maksamiseen vuodelle 2025.  

Kustannukset vuodelle 2025:
• alle 30 000 asukkaan kunnat: 5 000 €/vuosi (+ alv) 
• 30 000 – 100 000 asukkaan kunnat: 9 000 €/vuosi (+ alv)
• yli 100 000 asukkaan kunnat: 12 000 €/vuosi (+ alv)
• Virastot/laitokset/yhteishankintayksiköt/HVA:t/oppilaitokset: 9 000 € (+ alv)
• Liitot, noin 10 000 € (+alv), riippuen jäsenyritysten määrästä ja liikevaihdosta.

Palvelut täsmentyvät vuosittaisen budjetin mukaan: Tarjottavien palveluiden 
laajuuteen vaikuttaa sitoutuneiden organisaatioiden määrä sekä budjettinäkymä 
vuodelle 2025. Maksuilla katetaan verkoston jäsenille tarjottavat palvelut. 
Toiminta on vastikkeellista.
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Liittyminen verkostoon

• Liittyminen verkostoon tehdään tällä lomakkeella:
• https://link.webropolsurveys.com/S/85204D4B5DD6251C 
• Lomakkeelta löytyy lisäksi palvelukuvaukset sekä sopimusluonnos.
• Verkostoon liitytään Y-tunnuksella.

• Verkoston ja palveluiden käynnistymisen varmistamiseksi 
toivomme, että ilmoittautumiset tehdään vuoden 2024 
loppuun mennessä. Tällä takaatte, että pääsette mukaan 
käynnistyviin palveluihin ja saatte helpdesk-neuvonnan 
käyttöönne heti vuoden alusta. 

• Vuodelle 2025 palvelut vahvistaa VAUHTI-verkoston rahoittajista 
nimettävä ja koostuva ohjausryhmä 17.12.2024 klo 9.00-10.30 
järjestettävässä kokouksessa. Huomio: päivitetty ajankohta.

• Verkostoon liittyvän organisaation ja Motiva Services Oy:n välille 
tehdään hankintasopimus. Jos haluatte tutustua sopimukseen, 
niin voitte olla yhteydessä hankinnat@motiva.fi

https://link.webropolsurveys.com/S/85204D4B5DD6251C
mailto:hankinnat@motiva.fi
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Hyvä pohtia!

 Selvittäkää, kenellä organisaatiostanne on oikeus tehdä 
osallistumispäätös, joka sitouttaa organisaationne maksun 
maksamiseen.

 Päättäkää, kuka toimii organisaationne VAUHTI-
verkostoyhteyshenkilönä ja edustaa organisaatiotanne 
verkoston ohjausryhmässä (osallistuu päätöksentekoon 
palveluista).

 Verkostoon mukaan lähtemiseen kannattaa panostaa ja 
resurssoida sekä sitouttaa myös organisaation sisällä, jotta 
saatte irti parhaat opit käyttöönne.

 Tiedot verkoston organisaatiojäsenistä ovat julkisia.



Haluatko kuulla lisää tai oletko kiinnostunut 
liittymään VAUHTI-verkostoon? Ota yhteyttä!

10.10.202420

Johtava asiantuntija
Suvi Sippola, suvi.sippola@motiva.fi

Johtava asiantuntija
Elina Muurimäki, 

elina.muurimaki@motiva.fi

hankinnat@motiva.fi

mailto:suvi.sippola@motiva.fi
mailto:elina.muurimaki@motiva.fi
mailto:hankinnat@motiva.fi


Taustaksi: Mikä on Motiva?
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Kestävän kehityksen asiantuntija

Taustaksi: Mikä on Motiva?

• Motiva Oy on valtion kokonaan omistama 
kestävän kehityksen yritys, joka tarjoaa 
asiantuntijapalveluja kestävän kehityksen 
vauhdittamiseksi valtionhallinnolle.

• Motiva Oy omistaa (100 %) tytäryhtiön 
Motiva Services Oy:n, joka tarjoaa 
palveluja ensisijaisesti yrityksille, kunnille 
sekä alueille.

• Emme ole valtion budjettitalouden alainen 
organisaatio vaan toimimme 
projektirahoituksella.

• Motiva koordinoi KEINO-osaamiskeskuksen 
toimintaa vuosina 2018-2024. 
Osallistuimme palveluiden kehittämiseen 
ja tuottamiseen yhdessä muiden KEINO-
organisaatioiden kanssa.

• Lisäksi olemme toteuttaneet vaikuttavia 
kansallisia ja kansainvälisiä projekteja ja 
hankkeita kestävien ja innovatiivisten 
hankintojen eteen jo 15 vuoden ajan.

• Palveluksessamme on Motivan yli 60 
kestävän kehityksen asiantuntijaa 
substanssiosaajista menetelmien 
kehittäjiin. 

Vastuullisten ja vaikuttavien hankintojen 
muutoskumppani



Suvi Sippola

Johtava asiantuntija

Kestävät julkiset 
hankinnat, 
elintarvikkeet, ICT 
kiertotalous

Jenni Rovio

Asiantuntija

Kestävät julkiset 
hankinnat, 
vähähiilisyys ja 
kiertotalous

Jenni Uusitalo

Asiantuntija

Palvelumuotoilu, 
yritykset, innovaatiot 
ja skaalaus

Taneli Varis

Asiantuntija

Kestävät julkiset 
hankinnat, liikenne ja 
infrarakentaminen

Nina Teirasvuo

Asiantuntija

Infrarakentaminen

Tiia Merenheimo

Johtava asiantuntija

Kestävän kehityksen 
johtaminen ja 
vertaisoppiminen

VAUHTI-verkoston asiantuntijoita Motivasta

10.10.2024 Lisäksi työhön osallistuu tarvittaessa muita Motivan asiantuntijoita. 23



Minna Tolvanen

Asiantuntija

Rakentaminen ja 
kiinteistöt

Santtu Hakola

Asiantuntija

Vaikuttavuuden 
johtaminen

Sini Marttinen

Viestintäpäällikkö

Viestintä, markkinointi, 
yhteiskehittäminen

Nina Vaasvainio

Koordinaattori

Koordinointi ja 
viestintä

Maiju Haltia-Nurmi

Asiantuntija

Palvelumuotoilu, 
yhteiskehittäminen ja 
sosiaalinen kestävyys

Okariina Rauta

Johtava asiantuntija

Ilmastoratkaisut ja 
kestävä kehitys 
kunnissa ja alueilla

VAUHTI-verkoston asiantuntijoita Motivasta

10.10.2024 Lisäksi työhön osallistuu tarvittaessa muita Motivan asiantuntijoita. 24



www.motiva.fi@MotivaOy

Kiitos

www.motiva.fi/vauhti-verkosto

https://www.youtube.com/user/motivaoy
https://www.linkedin.com/company/motiva
https://www.slideshare.net/MotivaOy
http://www.motiva.fi/vauhti-verkosto
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