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1. Miksi dynaaminen hankintajarjestelma sopii lahi- ja pientuottajien tuotteiden seka

luomuruoan hankintaan?

Kotimaisen vastuullisen elintarviketuotannon kannattavuus ja sailyminen on tarkeaa niin alueiden elinvoimaisuuden, elintarviketurval-
lisuuden kuin huoltovarmuuden nakokulmasta. Moni julkisen sektorin organisaatio, kuten esimerkiksi kunta tai kaupunki on asettanut
tavoitteeksi lahi- ja pientuottajien tuotteiden lisdamisen seka luomun kayton lisaamisen. Myés ruokapalveluiden asiakkaat arvostavat

paikallista ruokaa ja luomua.

Motivan vuonna 2023 julkaiseman selvityk-
sen* mukaan 46 % elintarvikehankintoja
tekevista kyselyyn vastanneista organi-
saatioista oli asettanut tavoitteita lahiruo-
kahankintojen lisaamiseksi. Luomuruoan
lisaamiseen liittyvia tavoitteita puolestaan oli
40 % kyselyyn vastanneista organisaatioista.
Erityisesti luomun lisaamisen tavoitteet oli-
vat huomattavassa kasvussa vuodesta 2018,
jolloin vastaava kysely toteutettiin edellisen
kerran.

Pienten tuottajien nakékulmasta julkinen
hankinta voi nayttaytya haastavana, eika aina
kovin houkuttelevana vaihtoehtona. Julkisen
tilaajan hankintavolyymit ovat tyypillisesti
suuria ja toimitussopimukset sitovia. Toisaal-
ta julkisissa kilpailutuksissa hintakilpailu on
kovaa ja yritysten katteet voivat jaada pie-
niksi. Julkiset kilpailutukset ja sopimukset
voivat olla myos julkisiin hankintaproses-
seihin tottumattomille pienille toimijoille
byrokraattisuudessaan haastavia.

Toisaalta omien tuotteiden myynti suoraan

julkiselle tilaajalle voi tarjota pientuottajalle
oivan kanavan I6ytaa uusia ostajia ja tarjota
jatkuvaa ja tasaista kysyntaa omille tuotteil-
le.

Dynaaminen hankintajarjestelma (eli DPS,
Dynamic Purchasing System) on verrattain
uusi hankintamalli, jonka yhtena tavoitteena
on helpottaa pienten ja keskisuurten yritys-
ten osallistumista julkisiin Kkilpailutuksiin.
Menettelyn hyotyja toimittajan ja tilaajan na-
kékulmasta kaydaan tarkemmin lapi seuraa-
vassa kappaleessa.

Dynaamisen hankintajarjestelman hyodyt
tuottajalle

Pienhankintojen tekeminen suoraan tuot-
tajilta on hyvin rajattua varsinkin isoilla
hankintayksikoilla, joilla hankintavolyymit
yleensa ylittavat hankintalain maarittamat
kynnysarvot. Tukuilla, joiden kanssa tilaaja
on voinut tehda puitesopimuksen, voi toki
olla valikoimissaan myos pien- ja luomutuot-
tajien tuotteita. Tukkusopimuksissa toimit-
tajien pitaa kuitenkin sitoutua toimittamaan
tietyt maarat tuotteitaan silloin, kun tilaajat
niita tilaavat.

Dynaamisessa hankintajarjestelmassa toi-
mittaja voi kieltaytya osallistumasta mini-
kilpailutukseen tai tarjoamasta tuotettaan
tilaajalle, jos esimerkiksi toimitusehdot eivat
hanelle sovi. Toimittaja itse paattaa, mihin

*Selvitys elintarvikehankintojen vastuullisuudesta ja kotimaisuusasteesta, Motiva 2023
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kilpailutuksiin dynaamisen hankintajarjes-
telman sisalla osallistuu. Tama tuo paljon
joustoa erityisesti pienille tuottajille, joiden
tuotannossa voi olla heilahtelua tai tuotan-
toa on vain satokaudella. Parhaimmillaan
dynaaminen hankintajarjestelma jattaa
myos enemman euroja tuottajalle, kun
tukkuporras jaa valista pois ja tuotteet toimi-
tetaan suoraan tilaajan toimipisteille, var-
sinkin, jos tilaajan toimipiste sijaitsee lahella
tuottajaa.

Tuotteiden logistiikan jarjestaminen jaa dy-
naamisessa hankintajarjestelmassa toimitta-
jan vastuulle, kun tukku ei vastaa tuotteiden
kuljetuksista. Tama saattaa olla osalle tuot-
tajista haastavaa. Kuljetusten jarjestamisek-
si pienten tuottajien kannattaakin hakea
yhteistyota alueen muiden pientuottajien
kanssa, jotka tarjoavat tuotteitaan julkisille
ruokapalveluille tai muille alueen yrityksille.



Voimassa olevaan dynaamiseen hankintajar-
jestelmaan yritys voi hakea mukaan milloin
tahansa. Dynaaminen hankintajarjestelma
on toimittajalle myos teknisesti helpompi
kuin perinteinen kilpailutus ja vaatii toimit-
tajalta vahemman paperityota. Elintarvike-
tuottaja toimittaa yrityksensa tiedot osallis-
tumishakemuksessa yhden kerran.

Kun yrityksen tiedot on tarkastettu, kaikKki
tarvittavat tiedot toimitettu ja yritys hyvak-
sytty toimittajaksi, voivat alueen tilaajat lah-
tea tekemaan hankintoja yritykselta minikil-
pailutuksin, eli tarkistamalla voimassa olevat
hintatiedot. Naitakaan ei aina tarvita, jos
kaytossa on hintatiedoiltaan paivittyva sah-
koinen luettelo, eika saman tuotekategorian
tuotteiden tarjoajia ole dynaamisen hankin-

Minikilpailutus tarkoittaa hintakyselyn teke-
mista dynaamiseen hankintajarjestelmaan
hyvaksytyille toimittajille. Naista tilaaja valit-
see edullisimman ja hankinnasta tehdaan
erillinen hankintapaatos.

Kun dynaamisessa hankintajarjestelmas-

sa on kaytdssa sahkdinen tuoteluettelo, ja
kyseisen tuotteen/kategorian toimittajia vain
yksi, toimittajalta kysytaan halukkuutta tar-
jota tuotteitaan tilaajalle. Tuotteiden hinnat
tarkistetaan tuotekatalogista ja tilaaja tilaa
tuotteet. Dynaamisessa hankinnassa toimit-
taja voi aina halutessaan kieltaytya tuottei-
den toimittamisesta.

tajarjestelman sisalla useampia. Hintatieto-
ja tarjoajat voivat paivittaa itse sahkoiseen
tuoteluetteloon.

Dynaamisen hankintajarjestelman hyodyt
tilaajalle

Moni elintarvikehankintoja tekeva tilaaja on
tavoitellut dynaamisella hankintajarjestel-
malla nimenomaan paikallisten seka pien-
tuottajien tuotteiden lisaamista ruokapalve-
luissa. Siina onkin onnistuttu erinomaisesti
esimerkiksi Monetra Oulu Oy:n ja Forssan
yrityskehitys Oy:n toteuttamissa dynaamisis-
sa hankinnoissa.

Dynaaminen hankintajarjestelma on han-
kintalain mukainen, joustava kilpailutusme-
nettely. Toimittajia voi ilmoittautua mukaan
tarjoamaan tuotteitaan milloin tahansa
hankintajarjestelman ollessa voimassa.

Kun hankintajarjestelma on perustettu, se
on tilaajalle helppo ja luotettava tapa tehda
hankintoja. Kaikki toimittajat on tarkastettu
ja ne tayttavat hankintalaissa toimittajille
asetetut vaatimukset. Toisaalta tilaaja voi
tavoittaa tarjouspyynnollaan suuremman
joukon toimittajia, kuin julkaisemalla eril-
lisen avoimen tarjouspyynnon. Yhteishan-
kintayksikon toteuttamaan dynaamiseen
hankintajarjestelmaan voidaan myods luoda
tilaajille valmiita tarjouspyyntdlomakkeita,
sopimusmalleja seka muita asiakirjoja han-
kintojen sujuvoittamiseksi.

Ei ole kuitenkaan syyta vahatella dynaa-
misen hankinnan perustamisen vaatimaa
resurssia hankintayksikolle varsinkin, jos sita
valmistellaan ensimmaista kertaa. Dynaami-
sen hankinnan voimassaoloajat voivat kui-
tenkin olla pitkia. Esimerkiksi Monetra Oulun
alkuvuodesta 2024 julkaisema dynaaminen
elintarvikehankinta on voimassa vuoteen
2050 saakka.

On kuitenkin huomioitava, etta dynaamisen
hankintajarjestelman mielekkyys on riip-
puvaista siita, etta tilaajat myos tilaavat sen
kautta pien-, lahi- tai luomutuottajien tuot-
teita. On pettymys toimittajalle, joka nakee
vaivaa osallistuakseen kenties ensimmaista
kertaa julkiseen kilpailutukseen, jos tilauksia
ei ruokapalveluilta tulekaan. Dynaaminen
hankintamenettely vaatii perustajaltaan
aktiivista viestintaa myos tilaajien suuntaan.
Esimerkiksi vuosittain jarjestettava tilaa-
ja-tuottajatapaaminen olisi hyva keino lisata
vuorovaikutusta toimittajien ja tilaajien
valilla.



MIKSI PIEN-, LAHI- JA LUOMUTUOTTAJIEN
KANNATTAA TARJOTA TUOTTEITAAN JULKISELLE
SEKTORILLE?

Isot ja saannolliset tilaukset tuovat yrityksen toimin-
taan ennakoitavuutta.

Julkinen sektori on luotettava sopimuskump-
pani, joka maksaa laskunsa aina ajoissa ja pitaa
sopimuksista kiinni.

Esimerkiksi useamman vuoden mittaisten toi-
mitussopimusten myota yrityksen toimintaan
saadaan suunnitelmallisuutta.

Julkisen ostajan ostomaarat ovat usein isohkoja
tuoden jo kerralla tuntuvan myynnin.

Julkinen asiakas tasaa kuluttajakaupan heilahte-
[VER

Vaikka sopimuksen saaminen kilpailutuksen
kautta voi tuntua tyolaalta, on julkisissa hankin-
noissa mahdollista yhdella kilpailutuksella saada
monivuotinen sopimus tilaajan kanssa.

Hankintayksikosta riippuen myos tuotekehitys
yhdessa tilaajan kanssa on mahdollista.

Julkinen asiakas voi myos tarjota uusia mahdolli-
suuksia uusien kumppanuuksien kautta.




2. Dynaaminen hankintajarjestelma pahkinankuoressa

Dynaaminen hankintajarjestelma on yksi hankintatapa muiden hankintamallien joukossa. Dynaamista hankintaa koskee samat hankintalain
vaatimukset ja kynnysarvot kuin muitakin julkisia hankintamalleja. Dynaamisella hankintajarjestelmalla tarkoitetaan taysin sahkoista hankin-
tamenettelya tavanomaisille ja markkinoilla yleisesti saatavilla oleville tuotteille.

Elintarvikehankinnoissa kilpailutusraja tayt-
tyy hyvin herkasti. Esimerkiksi kunnan yh-
den koulun osalta elintarvikehankinnat ovat
tyypillisesti yli 10 000 €/kk. Kun kouluja on
kunnassa useita, elintarvikehankinnat hyvin
harvoin jaavat kynnysarvojen alapuolelle, el-
lei kyseessa ole erityisen pienet erillistilauk-
set ja pienhankinnat.

Toisaalta hankintaan voi tulla mukaan uusia
tarjoajia koko hankinnan voimassaoloajan,
eli se on toimittajille avoin. Jarjestelmaan
hyvaksyttavien ehdokkaiden maaraa ei saa
rajoittaa dynaamisessa hankintajarjestel-
massa missaan vaiheessa. Myos isot toimijat
ja tukut on hyvaksyttava mukaan, jos ne
tayttavat muuten hankinnan laadulliset vaa-
timukset.

Jos jo julkaistuun dynaamiseen hankintajar-
jestelmaan on tarve tehda muutos, hankinta
tulee keskeyttaa ja perustaa uusi. Myoskaan
uusia tilaajia ei voi tulla kesken mukaan, jos
hankinnan julkaisun yhteydessa tilaajaorga-
nisaatiot on listattu (esim. yhteishankintayk-
sikon asiakkaat), vaan talloin on perustettava
uusi dynaaminen hankintajarjestelma.

Toimittajat lahettavat osallistumishakemuk-
sen dynaamiseen hankintajarjestelmaan,
toimittajan tiedot tarkistetaan ja yrityksista
tehdaan hyvaksymispaatokset. Sen jalkeen
tilaajat tekevat hankintoja minikilpailutus-
ten tai sahkoisen tuoteluettelon kautta.

Yrityksilla on aina mahdollisuus kieltaytya
osallistumasta minikilpailutukseen tai tarjoa-
masta tuotteitaan, jos heilla ei esimerkiksi
juuri silla hetkella kapasiteetti riita. Minikil-
pailutukseen jatetty tarjous on yritysta sito-
va ja sopimuksen mukaiset toimitukset on
luonnollisesti hoidettava.

Dynaaminen hankintamenettely on toteu-
tettava taysin sahkoisena prosessina.

Dynaamisen hankinnan vaiheet on kuvattu
tarkemmin kappaleissa nelja ja viisi.

Lisaa aiheesta:

Dynaaminen hankinta hankintalaissa
pykalat 49-53

Tutustu tarkemmin dynaamiseen hankintajarjes-

telmaan Julkisten hankintojen neuvontayksikon
sivuilla.



https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2016/20161397#O2L5P49
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2016/20161397#O2L5P49
https://www.hankinnat.fi/eu-hankinta/eu-hankintamenettelyt/dynaaminen-hankintajarjestelma
https://www.hankinnat.fi/eu-hankinta/eu-hankintamenettelyt/dynaaminen-hankintajarjestelma
https://www.hankinnat.fi/eu-hankinta/eu-hankintamenettelyt/dynaaminen-hankintajarjestelma

3. Kokemukset dynaamisesta hankintajarjestelmasta muissa jasenvaltiossa

EU:n jasenvaltioille laadittiin vuonna 2020 kysely dynaamisen hankintajarjestelman kaytosta ja sen pohjalta laadittiin julkaisu Dynaamiset
hankintajarjestelmat - Kaytoén suuntaviivat, Euroopan komissio, 2020.

Julkaisun mukaan hankintajarjestelman kes-
keisina etuina pidettiin muun muassa sita,
etta

hankintajarjestelma on aina avoin osallis-
tujille (toimittajille). Se antaa useammiille
toimittajille mahdollisuuden osallistua
milloin tahansa ja saada hankintasopi-
muksia.

- yksittaisia hankintoja voidaan kaynnis-
taa usein ja ne voidaan jakaa pienempiin
osiin.

yritykset voivat paattaa itse hankintoihin
osallistumisesta, kun ne on kelpuutettu
jarjestelmaan (tama ei tosin ole hankin-
toja tekevien edun mukaista).

mahdollistaa nopeat hankinta-aikataulut

Jasenvaltioiden kokemusten perusteella
haasteiksi puolestaan koettiin, etta

jarjestelman kayttoonotto on aikaa vievaa

lopullisista hinnoista ei ole varmuutta
verrattuna tilanteeseen, jossa hankintavi-
ranomainen kayttaa puitejarjestelya.

Kokemuksen puute jarjestelman kaytosta
nahtiin yhtena esteena.

Julkaisussa todetaankin, etta hankintavi-
ranomaiset ja toimittajat tarvitsevat tukea
uuden hankintavalineen kaytossa.

Dynaamista hankintajarjestelmaa on otettu
kayttoon paikallisten tuottajien ja elintarvi-

kealanyritysten tuotteiden hankinnassa mm.

Ruotsissa, Tanskassa ja Iso-Britanniassa.

Lisaa aiheesta:

Dynaamiset hankintajarjestelmat -

Kayton suuntaviivat

MITEN SUHTAUTUA DYNAAMISEN
HANKINTAJARIJESTELMAN
KESKENERAISYYTEEN?

Suomessa ei viela juurikaan ole oikeusta-
pauksia dynaamisista hankintajarjeste-
lyista. Joitain oikeusprosesseja dynaami-
sista hankinnoista on, mutta verrattuna
puitejarjestelyyn, oikeuskasittelyita on
toistaiseksi ollut hyvin vahan.

Oikeustapausten vahyyden takia, menet-
telyn tulkinta ei ole selkeaa. Taman ei
kuitenkaan kannata antaa estaa menet-
telyn kayttoa. Pikemminkin painvastoin,
menettely kannattaa rakentaa sen reuna-
ehtojen puitteissa mahdollisimman hyvin
omia tarpeita vastaavaksi, koska tiukkoja
linjauksia sen toteutuksesta ei toistaiseksi
ole.




4. Dynaamisen hankintajarjestelman prosessi

Tassa kappaleessa on kuvattu dynaamisen hankintajarjestelman prosessi. Moni dynaamista hankintajarjestelmaa ensimmaista kertaa val-
mistellut on kokenut erityisesti prosessin hahmottamisen haastavaksi. Osalla hankintayksikoista Ioytyy kokemuksia jonkun muun tuotekate-

gorian hankinnan toteuttamisesta dynaamisella hankintajarjestelmalla. Jos kokemuksia ei omasta hankintayksikosta 10ydy, kannattaa spar-
rausapuja kysella rohkeasti muista hankintayksikoista.

Dynaamisen hankintajarjestelman vaiheet:

PERUSTAMISVAIHE HANKINTAVAIHE
Osallistumispyynnon Tarjouspyynnon julkaisu, tarjousaika vahintaan 10 pv
julkaisu

Tarjousten vertailu

Hakemusten kasittely

Paatos ja tiedoksianto
- soveltuvuus

Sopimus
Vah. 30 pv

Hankintajarjestelman voimassaoloaika

Osallistumishakemusten jattaminen
Hakemuksen kasittelu seka toimittajan hyvaksyminen mukaan 10 tyopaivan sisalla

Kuva: Monetra Oulu Oy, mukaillen Motiva Oy



Tarkempi erittely eri tyovaiheisiin liittyvista tehtavista:

Valmistelu Hankintojen tekeminen

. Viestinta tulevasta hankinnasta toimittajille - Alueen yritysten kannustaminen - Tilaajat alkavat tehda hankintoja
ja tilaajille tarjoamaan tuotteitaan dynaamisen minikilpailutuksilla, jotka voidaan hoitaa
hankintajarjestelman kautta ja neuvonta. esimerkiksi sahkoisen tuoteluettelon

. Markkinavuoropuheluiden jarjestaminen pohjalta.

- Toimittajia voi tulla mukaan jarjestelmaan )
jatkuvasti koko DPS-jarjestelman - Toimittajat vastaavat tarjouspyyntaéihin.

. Hankinnan kriteerien maarittaminen . .
voimassaoloajan.
. Tilaaja tekee hankintapaatoksen ja
- Tarkistetaan toimittajien soveltuvuus,kuten sopimukset toimittajien kanssa.
osallistumisvaatimukset, ESPD-lomake,

rikosrkisteriotteet ja luottoluokitus.

- Sahkoisen jarjestelman valinta.

- Vahvistetaan menettelyyn osallistuvat
tilaajaorganisaatiot (esim. perustamalla

hankintarengas)
s - Yritykset toimittajat tuotetietoja.

- Joissain tapauksissa laaditaan sahkoinen
tuoteluettelo.

Kuva: Motiva Oy

Lisaa aiheesta:

Yksityiskohtaisempia kuvauksia dynaamisen hankintamenettelyn vaiheista I6ytyy Euroopan komission julkaisusta Dynaamiset hankintajarjestelmat -

Kayton suuntaviivat (2022) (s.10-14)



https://op.europa.eu/fi/publication-detail/-/publication/9b5394f7-3219-11ec-bd8e-01aa75ed71a1 
https://op.europa.eu/fi/publication-detail/-/publication/9b5394f7-3219-11ec-bd8e-01aa75ed71a1 

5. Vinkit dynaamisen elintarvikehankinnan valmistelijalle

Seuraavissa kappaleissa esitellyt vinkit on laadittu Dynaamisen elintarvikehankinnan vertaisoppimisen hankkeessa vuonna 2023-2024
yhdessa hankkeeseen osallistuneiden hankintayksikoiden kanssa. Hyvia vinkkeja pien-, luomu- ja lahituottajien tavoittamiseen ja kannus-
tamiseen julkisiin hankintoihin osallistumisessa saatiin myoés marraskuussa 2023 jarjestetyssa tapaamisessa, johon osallistuivat maa- ja
metsatalousministerio, Monetra Oulu Oy, Motiva Oy, MTK, EkoCentria, Suomen Yrittajat, KEINO-osaamiskeskuksen muutosagentteja seka

Pro Luomu ry.

5.1. Ennen dynaamisen
hankintajarjestelman valmistelun
aloittamista

Seuraavissa kappaleissa kaydaan vaihe
vaiheelta lapi dynaamisen hankintajarjestel-
man perustamista. Jotta saat kokonaiskuvan
dynaamisen hankintajarjestelman vaatimis-
ta toimenpiteista, on hyva tutustua pinta-
puolisesti eri vaiheita koskeviin vinkkeihin

ja erityisesti ennen valmistelua pohdittaviin
seikkoihin. Valmistelun edetessa voit palata
tarkemmin syventamaan tietoja ja vinkkeja
kustakin vaiheesta.

Miten dynaamisen hankintajarjestelman
rinnalla kdytetaan muita hankintamenette-
lyita?

Ennen kuin dynaamista hankintajarjestel-
maa lahdetaan valmistelemaan, hankintayk-
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sikdn on hyodyllista laatia suunnitelma, jossa
maaritellaan, mita elintarvikkeita hankitaan
puitesopimuksen kautta ja mita haluttaisiin
hankkia dynaamisella hankintajarjestelmal-
la. Toki on mahdollista tehda myos kaikki
elintarvikehankinnat dynaamisen hankin-
tajarjestelman kautta. Elintarvikehankintoja
voi myos tarkastella jatkumona, jonka toises-
sa paassa ovat isot puitesopimukset, toises-
sa paassa pienet pien- ja erillishankinnat ja
niiden valissa dynaaminen hankintajarjes-
telma, joka mahdollistaa astetta suurempia
hankintoja esimerkiksi pien-, Iahi- ja luomu-
tuottajilta.

Kun dynaamista hankintajarjestelmaa kay-
tetaan puitesopimusten rinnalla, voidaan
puitejarjestelya koskeviin sopimuksiin kirjata
mahdollisuus tehda hankintoja myos muuta
kautta niiden rinnalla.

Mita dynaamisen hankintajarjestelman
kautta kannattaa hankkia?

Pohdinnoissa kannattaa lahtea liikkeelle
siita, missa tuoteryhmissa erityisesti olisi pai-
kallisia tarjoajia. Naiden tuoteryhmien han-
kinnoissa dynaaminen hankintajarjestelma
voi olla kannustava hankintatapa toimittajien
nakokulmasta.

Toinen valintaperuste voi olla sellaisten
tuotekategorioiden suosiminen, joissa elin-
tarvikkeille ei tarvitse asettaa vaativia ravit-
semuslaadun kriteereita, kuten esimerkiksi
juurekset ja vihannekset, jolloin kaikki pai-
kallisten tai pientuottajien tuotteet voidaan
ottaa mukaan hankintaan.

Myos tietylla satokaudella saatavien tuot-
teiden hankintaan dynaaminen hankinta-
jarjestelma on joustava hankintatapa, jolla
voidaan saada hankittua esimerkiksi sato-
kauden tuotteita kuten marjasatoa.

Dynaamisen hankinnan voi toki avata vain
yhdellekin tuotekategorialle, mutta sen
perustamisen tyolayden takia sita on mielek-
kaampi hyodyntaa useamman elintarvike-
kategorian hankinnoissa.

Kuinka pitkiin hankintasopimuksiin dynaa-
minen menettely on mielekas?

Dynaamisella hankintajarjestelmalla tuottei-
ta voidaan hankkia pidemmalle aikajaksolle
tai tehda lyhytkestoisempia, esimerkiksi
satokauden hankintoja.



Dynaamisen hankinnan vaatimat resurssit
ja valmisteluun varattava aika

Dynaamisen hankintajarjestelman onnis-
tumisen varmistamiseksi, kannattaa tehda
huolellista markkinakartoitusta ja kayda
markkinavuoropuhelua toimittajien kans-
sa. Siihen kannattaa myos varata riittavasti
aikaa.

Erityisesti yritysten kontaktointiin ja tapaa-
misiin tulee varata riittavasti aikaa ja resurs-
seja. Kokonaisuudessaan dynaamisen han-
kinnan perustamiseen valmisteluvaiheesta
hankinnan julkaisuun ja siihen hetkeen, kun
hankintoja paastaan tekemaan, on hyva va-
rata aikaa noin vuosi.

5.2 Aloita valmistelu tilaajien
kartoittamisella

Jos yksittainen kunta, kaupunki tai yksit-
tainen hankintayksikko, jolla on useampia
toimipisteita, on valmistelemassa dynaamis-
ta hankintaa, kannattaa tyo aloittaa keskus-
teluilla tilaajien kanssa. Talloin kaydaan lapi
kunkin tilaajan toiveet, mita dynaamisen
hankintajarjestelman kautta halutaan hank-
kia, l10ytyyko jo toimittajia, joita voitaisiin
houkutella mukaan tarjoamaan tuotteitaan
dynaamisen hankintajarjestelman kautta ja
millaisia vaatimuksia tuotteen laadulle tilaa-
jilla mahdollisesti on.

Tilaajille kannattaa painottaa, etta mikali
dynaamista hankintajarjestelmaa kaytetaan
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uusien toimittajien Ioytamiseksi, se vaatii
paljon tyota hankinnan valmistelussa. On
toivottavaa, etta tuotteita, joita tilaajilla on
ollut halua dynaamisen hankintajarjestel-
man kautta hankkia, myos tilattaisiin. Var-
sinkin pienille toimittajille julkinen hankinta
voi nayttaytya tyolaana ja on harmillista, jos
vaivannako ei tuotakaan tilauksia.

Tilaajia on hyva ottaa mukaan markkinavuo-
ropuhelutilaisuuksiin, jossa yritykset paa-
sevat esittelemaan tuotteitaan. Kuljetusten
jarjestaminen voi vaatia myos enemman
pohdintaa ja jarjestelya, kun tuotteet eivat
tule keskitetysti yhden tukun kautta.

Jos dynaamista hankintajarjestelmaa val-
mistelee yhteishankintayksikko, tulee ensin
kontaktoida potentiaaliset tilaaja-asiakkaat
ja kayda edella kuvatut neuvottelut hankin-
nan tavoitteista heidan kanssaan.

Dynaamiseen hankintajarjestelmaan ei voi
tulla uusia tilaajia kesken hankinnan voimas-
saolon. Jos uusia tilaajia tulee, taytyy lahto-
kohtaisesti julkaista uusi hankintailmoitus.

5.3 Miten tavoittaa uusia lahi-,
luomu- ja pientuottajia?

Hankkeessamme dynaamista hankintajar-
jestelmaa valmistelleista organisaatiosta la-
hes kaikki pitivat haasteellisena paikallisten
toimittajien tavoittamista ja innostamista

tarjoamaan tuotteitaan julkiseen hankintaan.

Apua paikallisten tuottajien tavoittamiseen

kannattaa kysya paikallisilta ProAgrian ja
MTK:n edustajilta tai osallistua heidan jarjes-
tamiin tapahtumiin. Luomuruokatuottajien
tuotteita voi etsia Etsi luomua -karttapalve-
lusta www.etsiluomua.fi. Myos ProLuomu
jarjestaa vuosittain luomuelintarvikepaivia,
joissa on mahdollista tavata luomutuottajia.
Kaladiilereiden kautta puolestaan tavoittaa
kalajalostajia. Pien- ja lahituottajille suun-
nattuja tapahtumia saattavat jarjestaa myos
Maa- ja kotitalousnaiset seka Suomen yritta-
jien paikallisjaostot.

Dynaamista hankintajarjestelmaa valmistel-
taessa tilaajien kannattaa jalkautua paikal-
lisiin ja alueellisiin tilaisuuksiin toimittajiin
tutustumiseksi ja tulevan hankinnan mark-
kinoimiseksi. Hilmassa julkaistut ilmoituk-
set hankinnoista tai hankintainfoista eivat
valttamatta tavoita pientuottajia. Siksi on
tarkeaa kayda alan tilaisuuksissa ja kartuttaa
suoria kontakteja tuottajiin, jotta heita voi-
daan kutsua dynaamista hankintajarjestel-
maa koskeviin infotilaisuuksiin.

Usein perustamisvaiheessa saadaan ilmoit-
tautumisia vasta muutamilta toimittajilta ja
siksi on hyva varautua jarjestamaan infotilai-
suuksia ja markkinoimaan dynaamista han-
kintajarjestelmaa myos perustamisvaiheen
jalkeen.

Tilaisuuksien ja infojen jarjestamisessa kan-
nattaa huomioida alkutuottajien ja viljelijoi-
den aikataulut. Esimerkiksi alkutuottajia ta-
voittaa parhaiten loppusyksysta ja alkutalvella.



VINKIT PIEN- JA LUOMUTUOTTAIJIEN
AKTIVOINTIIN

Jarjesta tai osallistu tilaisuuksiin,
joissa voit kohdata tuottajia tai jon-
ne tuottajat voivat tulla tapaamaan
julkisen sektorin asiakkaita.

Tuo esiin, etta on erilaisia tapoja
hankkia ja erilaisia hankintamenet-
telyita, jotka soveltuvat hyvin myos
pientuottajille - ei pelkastaan isoja
kilpailutuksia.

Jarjesta markkinavuoropuhelu,
jotta ymmarrat, millaisia tuotteita ja
esimerkiksi minkalaisissa pakkaus-
koissa tuottajat pystyvat tarjoamaan
tuotteitaan.

Pientuottajien aika on rajallista. Tar-
vitaan koukkuja, jotka kiinnostavat
tuottajia - esim. Jos jarjestat tilai-
suuden, tarjoa samalla alan uusinta
tietoa tuottajille.

Alkutuottajien tavoittaminen on
helpointa loppusyksysta ja alkutal-
ClED

Tarjoa tuottajille selkea rautalanka-
malli kilpailutuksen vaiheista olipa
sitten kyseessa dynaaminen hankin-
tajarjestelma tai perinteinen kilpai-
lutus.

5.4. Markkinavuoropuhelusta
saa ymmarrysta vaatimusten
maarittelyyn

Vaikka dynaaminen hankintajarjestelma
koskisi useita elintarviketuoteryhmia, vaa-
timuksia voi asettaa myos tuoteryhmittain.
Jos dynaamisen hankintajarjestelman ta-
voitteena on lisata erityisesti paikallisten
lahi- ja pientuottajien ruoan osuutta ruo-
kapalveluissa, kannattaa tuotteita koskevat
vaatimukset pitaa minimissaan tai valttaa
lilan yksityiskohtaisia ja tiukkoja kriteereita.
Esimerkki turhan vaativasta kriteerista voisi
olla esimerkiksi pelkastaan WWF:n kalaop-
paan vihrean listan kalalajien hyvaksyminen.
Yritysten liikevaihtovaatimuksia kannattaa
myos valttaa. Monetra Oulu Oy:n dynaami-
nen hankintajarjestelma kay esimerkkina
hyvin valjasta hankinnan vaatimusmaarit-
telysta. Sen kautta voi tarjota periaatteessa
mita tahansa elintarvikkeita, myos isompien
tukkujen valikoimasta lahi-, luomu ja pien-
toimittajien tuotteita.

Vaikka dynaamisella hankintajarjestelmalla
tavoiteltaisiin erityisesti pien- tai lahituotta-
jien tuotteita, tulee myos isojen toimijoiden
osallistumishakemukset hyvaksya. Toki tuo-
reuskriteereita voi kayttaa myos dynaamises-
sa hankintajarjestelmassa (esimerkiksi leipa,
marjat).

5.5. Sahkoisen jarjestelman
perustaminen

Dynaaminen hankintajarjestelma tulee to-
teuttaa kokonaan sahkaisesti. Tilaaja ilmoit-
taa dynaamisessa hankinnassa toimittajille,
mita se haluaisi hankkia ja jarjestaa minikil-
pailutuksen, johon dynaamiseen hankinta-
jarjestelmaan hyvaksytyt toimittajat halutes-
saan jattavat tarjouksen. Minikilpailutus jaa
pois, jos kyseisessa kategoriassa on vain yksi
tarjoaja. Tallaisissa tapauksissa sahkoinen
tuoteluettelo voi olla toimiva tapa. Toimitta-
jalla on aina mahdollisuus olla vastaamatta
tilaajan tarjouspyyntoon.

Sahkoinen tuoteluettelo voi sisaltaa tai olla
sisaltamatta hintatietoja. Sahkoisessa tuo-
teluettelossa hintojen pitaa olla toimittajien
paivitettavissa. Tuotteiden hinnat nakyvat
tuoteluettelossa vain tilagjille, eivat muille
toimittajille. Sahkoiseen tilaan sovelletaan
hankintalain 64 &:n tietoturvavaatimuksia, eli
tilaajat saavat nahda hintatiedot vasta
tarjousten jattoajan paatyttya.

Esimerkiksi Monetralla sahkoiseksi tuote-
luetteloksi on hyvaksytty sahkoinen tyoétila,
johon toimittajat paasevat viemaan tuote-
tietojaan exceleissa. Toimittajat eivat nae
toistensa tietoja, mutta tilaajat paasevat
nakemaan toimittajien tiedot hankinnan
jattoajan paatyttya. Kannattaa kuitenkin var-
mistaa, ettei tarjousten sisalto paljastu en-
nen tarjousten esittamiselle asetetun maara-
ajan paattymista, edella kuvatun kaltaisessa



ratkaisussa. Esimerkiksi Cloudian kilpailut-
tamisjarjestelma mahdollistaa tarjousten
antamisen myos sahkoisena tuoteluettelona,
jolloin hintatiedot eivat ole nahtavilla ennen
maaraaikaa.

Kaarean valmistelemassa dynaamisessa
hankinnassa pystytaan nailla nakymin kayt-
tamaan nykyista kaytossa olevaa tilausjarjes-
telmaa. Huittisilla dynaamisen menettelyn
vaatima muutos nykyiseen hankintajarjestel-
maan teetettiin verrattain edullisesti siten,
etta toimittajat voivat lahettaa tuotetiedot
hintoineen tyotilaan, josta tilaajat paasevat
ne nakemaan, mutta muut tarjoajat eivat.
Yleensa jarjestelmat toimittavat tilaajan
sahkopostiin tiedon, jos toimittaja kay paivit-
tamassa tuote- tai hintatietoja.

Hankkeeseen osallistuneet tilaajat kokivat,
etta sahkoisen tuoteluettelon vaatimus kai-
paisi selkeampaa tulkintaa ja ohjeistusta.

5.6. Dynaamisen
hankintajarjestelman julkaisu ja
perustamisvaihe

Kun mukaan tulevat tilaajat on vahvistettu,
dynaamisen hankinnan kautta hankittavat
tuotekategoriat paatetty, tarjoajia ja heidan
tuotevalikoimaansa kartoitettu ja infotilai-
suuksia toimittajille jarjestetty, on aika jul-
kaista hankinta. Hankinta julkaistaan Hil-
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massa ja lisaksi organisaation mahdollisesti
kayttamassa hankintajarjestelmassa.

Tama niin kutsuttu dynaamisen hankintajar-
jestelman perustamisvaihe kestaa vahintaan
30 vuorokautta.

Silloin toimittajilta otetaan vastaan osallistu-
misilmoituksia ja yritykset toimittavat han-
kintapaatoksen edellyttamia tietoja kuten
omavalvontatodistukset, ESPD-lomakkeet ja
rikosrekisteriotteet.

Ensimmaista kertaa julkiseen kilpailutuk-
seen osallistuvat toimittajat saattavat tarvita
apua ja neuvoja lomakkeiden tayttamiseen
tai pyydettyjen tietojen toimittamiseen. Tata
voi helpottaa jarjestamalla vaikkapa tilaisuu-
den, jossa osallistumishakemuksen taytta-
miseen saa apuja kadesta pitaen. Tallaisten
mahdollisuuksien tarjoaminen voi helpottaa
taklaamaan myos aikarajoitusten puutteen
haastetta. Dynaamisessa hankintajarjes-
telmassa ei ole varsinaisia aikarajoja, johon
mennessa toimittajan pitaa ilmoittautua

tai hakea mukaan tarjoajaksi. Hankkeessa
huomattiin, etta perustamisvaiheen loppuun
mennessa saatiin yleensa hyvin niukasti osal-
listumisilmoituksia toimittajilta.

Perustamisvaiheessa tulee saada luonnolli-
sesti vahintaan yksi ilmoittautuminen, jotta
hankinta dynaamisen hankintajarjestelman
kautta voidaan kaynnistaa. Perustamis-
vaiheen paatyttya ensimmaisen minikil-
pailutuksen saa tehda, kun ensimmaiset

hakemukset on tarkastettu ja osallistujat
hyvaksytty.

5.7. Paatokset dynaamiseen
hankintajarjestelmaan
hyvaksymisesta

Dynaamisen hankintajarjestelman valmis-

telun yhteydessa heraa usein kysymys siita,
missa vaiheessa valituskelpoinen hyvaksy-

mispaatos tehdaan ja kenen toimesta.

Hyvaksymispaatoksia tehdaan perusta-
misvaiheen paattymisen yhteydessa ja sen
jalkeen sita mukaa, kun osallistumisilmoi-
tuksia yrityksilta tulee, yritysten tiedot on
tarkistettu ja vaaditut asiakirjat toimitettu.
Lain mukaan tilaajalla on 10 tyopaivaa aikaa
hyvaksya toimittajat.

Monetra Oulu Oy tekee toimittajien hyvaksy-
mispaatokset tilaajiensa puolesta ja tarkistaa
yritysten toimittamat dokumentit ja soveltu-
vuuden. Huittisilla ensimmaisen paatoksen
yrityksen osallistumisilmoituksen hyvaksyn-
nasta teki kaupunginhallitus. Taman jalkeen
kaupunginhallitus antoi ruokapalvelupaal-
likolle oikeuden tehda toimittajien hyvak-
symispaatokset ja laatia heidan kanssaan
sopimukset.



5.8.Tilausten teko dynaamisen
hankintajarjestelman kautta

Dynaamisessa hankintajarjestelmassa on
useampi tapa hankintojen tekoon. Tilaaja
voi toteuttaa hankinnan minikilpailutuksella
(hankintailmoituksia ei julkaista Hilmassa),

jolloin toimittajille lahetetaan tarjouspyynto.

Toimittaja paattaa aina osallistuuko

se minikilpailutukseen. Tilaaja valitsee
kokonaistaloudellisesti edullisimman
toimittajan ja tekee hankintapaatoksen
ja hankintasopimuksen. Hankintapaatos
on valituskelpoinen. Dynaamisessa
hankintajarjestelmassa odotusaika on 10
paivaa, mutta lain mukaan odotusaikaa
hankintasopimuksen tekemiselle ei ole
pakko noudattaa. Toki kilpailutus kannattaa
tehda hyvissa ajoin, jos mahdollista.

Dynaamisessa hankintajarjestelmassa voi-
daan myos kayttaa edellisessa kappaleessa
kuvattuja sahkoisia tuoteluetteloita, jotka
sisaltavat valmiiksi tuotteiden hintatietoja.
Talloin yrityksen on paastava paivittamaan
hintatietonsa sahkoiseen tuotekatalogiin.
Hankinnan julkaisuvaiheessa voi maaritella
ajan, jolloin hintakyselyita tehdaan, esimer-
kiksi puolivuosittain tai tarpeen mukaan.
Jos tuotekategoriassa on vain yksi toimittaja
tilaaja varmistaa, haluaako toimittaja tarjota
tuotteitaan kyseiselle tilaajalle. Jos toimitta-
ja hyvaksyy hankintapyynnon, tekee tilaaja
hankintapaatoksen ja toimitussopimuksen
toimittajan kanssa.
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Dynaamisen hankintajarjestelman kautta
voidaan tehda laajojakin hankintakokonai-
suuksia tai usealle eri toimipisteelle.

Tilaajat tekevat yleensa itse toimitussopi-
mukset toimittajien kanssa, mutta tama on
organisaatiokohtaista.

5.9.Menettelyn edellyttamat
jalki-ilmoitukset

Dynaamisessa hankintajarjestelmassa jokai-
sen hankitun eran jalkeen tulee tehda jal-
ki-ilmoitus. Tosin jalki-ilmoituksia voi tehda
myoOs keskitetysti neljannesvuosittain ilmoit-
taen talloin kaikki kvartaalin aikana tehdyt
hankinnat. Se, miten toimitukset rapor-
toidaan dynaamista hankintajarjestelmaa
yllapitavalle taholle, on organisaatiokohtais-
ta. Yleensa tiedot nahdaan ostoreskontran
kautta, jos tilaajan on esimerkiksi yksittainen
tilaaja, mutta toimittajalta saatu raportointi
on edellytyksena, jos tilaajaorganisaatioita
on useita.

Tilaajat voivat tehda jalki-ilmoitukset itse tai
hankintaa yllapitava taho voi tehda jalki-il-
moitukset tilaajien puolesta.



6. Kokemuksia dynaamisen hankinnan valmistelusta Monetralla, Kaareassa ja Huitti-

Monetra Oulu Oy, Kaarea Oy ja Huittisten kaupunki ovat valmistelleet dynaamista hankintaa vuosien 2023-2024 aikana. Organisaatiot ja-
koivat osaamistaan elintarvikkeiden dynaamisen hankintajarjestelman vertaisoppimisen hankkeessa ja saivat toisiltaan vinkkeja ja tietoa
hankintoja valmistellessaan. Heidan oppimistaan ja oppejaan ovat seuranneet hankkeessa myos Lapin ruoka Oy, Vantaan kaupunki seka
Paijat-Hameen hyvinvointialue, joilla on myoés ollut pohdinnassa elintarvikkeiden dynaaminen hankintajarjestelma.
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Monetran lahiruokahankintojen taustalla on aktiivinen jalkautuminen toimittajien pariin

Monetralla on jo pitka kokemus elintarvikkeiden hankinnasta dynaamisella hankintajarjestelmalla, silla ensimmainen dynaa-
minen elintarvikehankinta avattiin jo vuonna 2020. Monetran dynaamisessa hankintajarjestelmassa oli kuitenkin uudelleenkil-

pailuttamisen tarve, koska alkuperainen tarvitsi paivitysta.

Vuoden 2024 alussa paivitetty hankinta on voimassa vuoteen
2050 ja uusia toimittajia voi ilmoittautua mukaan hankintaan
milloin tahansa.

- Tavoitteena meilla on saada hankittua dynaamisen hankinta-
jarjestelman kautta erityisesti paikallisia ja pientuottajien tuot-
teita. My6s luomutuotteita hankintaan mielellaan dynaamisen
hankinnan kautta. Lakisaateisten vaatimusten lisaksi mitaan
tarkempia erityisvaatimuksia ei tuotteille ole. Dynaamisen
hankintajarjestelman kautta voi tarjota niin lihaa, kalaa, mai-
totuotteita, juureksia, viljatuotteita kuin leipaa, Jaana Palukka
Monetra Oulusta kertoo.

Dynaaminen hankintajarjestelma hyodyttaa elintarvike-
tuottajia

Elintarviketuottajille dynaamisessa hankintajarjestelmassa on
useita hyotyja. Esimerkiksi jos toimituspiste loytyy lahelta tuot-
tajaa, rahaa jaa parhaimmillaan enemman toimittajan kateen,
kuin tukun kautta myytyna. Ylimaaraiset kuljetukset tukun ja
tilaajan valilla jaavat pois suoratoimituksilla. Pienten toimittaji-
en ei myoskaan tarvitse sitoutua toimittamaan tuotteitaan lapi
vuoden, vaan kausituotteita voi tarjota osan aikaa vuodesta.
Omat tiedot toimitetaan jarjestelmaan ja hankintayksikko tar-

kistaa yrityksen kelpoisuuden ja sen jalkeen tilauksia voi tehda
koko hankinnan voimassaoloajan minikilpailutusten kautta tai
suoraan, jos muita tarjoajia ei ole. Hankintayksikko kysyy ja tar-
kistaa tietoja voimassaoloaikana maaraajoin.

- Silloin kun tilaajan ja toimittajan tarpeet kohtaavat, dynaamis-
ta hankintajarjestelmaa voi ehdottomasti suositella. Esimerkiksi
lahialueen marjasatoa voidaan saada joustavasti kayttéon dy-
naamisen hankintajarjestelman kautta, Jaana Palukka kertoo.

Osa vanhassa dynaamisessa hankintajarjestelmassa mukana
olleista toimittajista on siirtynyt toimittamaan tuotteitaan tuk-
kujen kautta. Osalle tama on ollut logistisesti helpompaa, kun
kuljetuksia ei tarvitse jarjestaa itse.

Tilaajan tulee tehda itsensa tunnetuksi toimittajille

Viestintaa toimittajien suuntaan on Monetralla tehty hyvin
aktiivisesti niin uuden kuin vanhankin dynaamisen hankintajar-
jestelman tiimoilta. Monetra tarjoaa tarvittaessa myos keskite-
tysti teknista neuvontaa toimittajille osallistumislomakkeiden
tayttamiseen.
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- Olemme kayneet muun muassa kalaliidereiden kokouksissa
seka erilaisissa luomutapahtumissa.

Pro Agria on jarjestanyt myos Lahikalaa lautaselle -hankkeen ta-
pahtumia, joiden kautta olemme myos saaneet yhteydenottoja
toimittajilta, Palukka kertoo.

Asiakkaat antavat yhteishankintayksikkona toimivalle Monet-
ralle paatosvallan toimittajien hyvaksymisesta DPS-hankintaan.
Mukaan hakeneet yritykset tarkistetaan ja hyvaksymispaatosten
valitusajan umpeuduttua yritysten kanssa tehdaan paasopi-
mukset ja tilaajat itse tekevat toimitussopimukset tarpeidensa
mukaan.

Sahkoisen tuoteluettelon kayton osalta Monetralta toivotaan
selkeampia linjauksia. Sita ei pideta erityisen mielekkaalta vaa-
timukselta ja kaytannossa sita on haastavaa noudattaa. Toinen
vastaan tullut haaste on liittynyt tilausten maaraan.

- Vaikka olemme jarjestaneet useita markkinavuoropuheluita ja
tilaajaorganisaatiot ovat olleet kiinnostuneita tuotteista, kiin-
nostus ei aina kanavoidu tilauksiksi saakka. On toki mahdollista,
etta meille ei ole kertynyt tietoa kaikista dynaamisen hankin-
nan kautta tilatuista tuotteista. Myds ruoan hinnan nousu on
voinut vaikuttaa ruokapalveluiden mahdollisuuksiin panostaa
lahituotteisiin. Muutamat toimittajat ovat taasen itse olleet erit-
tain aktiivisia markkinoinnissa ja heille tilauksia on sitten tullut
hyvin.

- Aiempi dynaaminen hankintajarjestelma toimi lahiruoan li-
saamistavoitteemme saavuttamiseksi hyvin, joten ehdottomas-
ti halusimme jatkaa elintarvikehankintojen mahdollistamista
tukkusopimusten rinnalla myés talla tavoin, Jaana Palukka
toteaa.

Lisatietoja:

Hankinta-asiantuntja Jaana Palukka, Monetra Oulu Oy,
jaana.palukka@monetra.fi
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Kaarean tavoitteena hankkia satokauden tuotteita lahelta

Kaarea Oy tuottaa ruoka-, puhtaus-, toimitila ja kiinteistopalveluita Turun kaupungille, Varsinais-Suomen hyvinvointialue Var-
halle, Paraisten ja Uudenkaupungin kaupungeille ja Auran kunnalle.

Kaareassa on lahdetty valmistelemaan vuoden 2024 aikana
dynaamista hankintajarjestelmaa elintarvikkeille erityisesti
lahiruoan ja paikallisten pientuottajien tarjonnan lisaamiseksi.
Dynaamisen hankintajarjestelman tavoitteena on huomioida
myoOs satokauden tarjontaa paremmin. Kaarealla ei ole aiem-
paa kokemusta dynaamisesta hankintajarjestelmasta ja menet-
telysta halutaan saada oppia.

Kotimaisuusaste Kaarean tekemissa elintarvikehankinnoissa
on hyvalla tasolla, yli 75 prosenttia.

- Dynaamisen hankintajarjestelman kautta tavoitteemme on
tukea paikallisia tuottajia ja toivomme, etta heilta elintarvikkei-
ta suoraan hankkimalla, rahaa jaisi enemman myds tuottajien
kateen, ruokapalveluiden tuotekehityspaallikko Katja Makela
kertoo hankinnan taustoista

Paaasiassa elintarvikehankinnat tehdaan Kaarealla tukkuso-
pimusten kautta. Valmisteilla oleva dynaaminen hankintajar-
jestelma on huomioitu uusissa tukkusopimuksissa siten, etta
niissa on jatetty mahdollisuus ostaa myos muilta kuin vakitoi-
mittajilta.

- Tavoitteemme on elinvoimaisuuden lisddminen Varsinais-Suo-
messa. Lahiruoka tarkoittaa meille oman maakunnan alueelta
tulevaa ruoka, Katja Makela tasmentaa.

Tavoitteena satokausien parempi huomiointi

- Tavoitteemme on hankkia dynaamisen hankintajarjestelman
kautta esimerkiksi kasviksia, juureksia, marjoja, hedelmia, pe-
runoita ja kananmunia. Naissa tuoteryhmissa tavoitteemme on

huomioida satokaudet ja tarjota asiakkaillemme tuoreita sato-
kauden tuotteita. Nama tuotteet ovat myds ravitsemukseltaan
aina laadukkaita, joten erillisia ravitsemuslaadun vaatimuksia
naille tuotteille ei tarvitse asettaa. Muutenkin naita tuoteryh-
mia koskevat laatukriteerit ovat verrattain helppoja ja valjia,
Katja Makela sanoo.

- Dynaaminen hankintajarjestelma oli meille taysin uusi asia
ja kokonaisuuden hahmottaminen vaatii perehtymista, mutta
olemme saaneet muilta hankintayksikoilta hyvaa vertaistukea
ja sparrausta hankinnan valmisteluun, mika on ollut valtavan
hyodyllista.

Tuottajien ja toimittajien tavoittamiseen on varattava aikaa

Makelan mukaan haasteeksi on osoittautunut erityisesti lahi-
tuottajien tavoittaminen.

- Yhtaan toimittajaa ei ole ottanut yhteytta ensimmaisen tiedo-
tustilaisuuden jalkeen. Usean tuhannen lukijan luomualan uu-
tiskirjeessa olleen ilmoittelumme jalkeenkin vain yksi toimittaja
otti yhteytta. Uusien toimittajien tavoittaminen ja innostami-
nen nayttavat vaativan sita, etta jalkaudumme hankintayksikko-
na mahdollisimman moniin alan tilaisuuksiin ja siihen olemme
varautuneet.

-Valonian Lahempaa lautaselle -hanke toivottavasti auttaa mei-
ta myds tavoittamaan alueemme toimittajia. Myos paikallinen
MTK on tukenamme toimittajien tavoittamisessa.

Kaarean tavoitteena on tehda kilpailutus mahdollisimman yk-
sinkertaiseksi toimittajille. Kilpailutuksen toteutuksen teknisia
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yksityiskohtia ole viela mietitty, eli miten tuotetiedot kerataan
toimittajilta menettelyn vaatimalla tavalla. Katja Makela kuiten-
kin uskoo, etta sahkoisen menettelyn vaatimukset saadaan tay-
tettya ilman ylimaaraisia investointeja nykyisella jarjestelmalla.

Alkusyksysta 2024 kaynnistyy yritysten aktiivisempi kontaktoin-
ti ja hankinta on tarkoitus kaynnistaa loppusyksysta 2024.

Lisatietoja:

Ruokapalveluiden tuotekehityspaallikko Katja Makela,
Kaarea Oy, katja.ma.makela@kaarea.fi
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Huittisten ruokapalveluille dynaamisella hankintajarjestelmalla oman pitajan tuotteita

Huittinen on tunnettu ruokapaikkakunta ja kaupunki on uudessa strategiassaan linjannut yhdeksi tavoitteeksi lahiruokahan-
kintojen lisaamisen. Ruokapalveluiden kayttoon ei kuitenkaan ole saatu hankittua niin paljon paikallista ruokaa kuin olisi halut-
tu. Nyt Huittisilla kokeillaan dynaamista hankintaa tavoitteen saavuttamiseksi.

Elinvoimajohtaja Riikka Peippo Huittisten kaupungilta kertoo
dynaamiseen elintarvikehankinnan kaynnistamisen olleen mo-
nen tekijan summa.

- Saimme poliittisilta paattajilta paljonkin painetta lahiruoan
lisaamiseen ruokapalveluissamme. Meita on harmittanut, etta
vaikka olemme tunnettu lihapitaja, emme ole saaneet ostettua
lihatuotteita suoraan isoilta paikallisilta tuottajiltamme.

- Olimme kuulleet Forssan dynaamisesta elintarvikehankinnas-
ta ja uusi ruokapalvelupaallikkbmme naki siind mahdollisuuk-
sia myds meille. Lisaksi perunasopimuksemme oli paattymassa

vuoden 2024 aikana ja se piti muutenkin Kilpailuttaa uudelleen.

Kun huomasimme Motivan dynaamisten elintarvikehankinto-
jen hankkeen, palaset tuntuivat loksahtavan kohdilleen ja ha-
lusimme ehdottomasti lahtea mukaan. Yksin emme ehka olisi
lahteneet meille taysin uudella tavalla hankintaa tekemaan,
Riikka Peippo kertoo.

-Toiveenamme on, etteivat paikalliset tuotteet kiertaisi turhaan
tukkujen kautta ja nain saataisiin ehka myoés hintaa laskettua
sille tasolle, etta lahiruokahankinnat ovat meille mahdollisia.

Pientuottajille helpoksi tehty hankinta

Huittisten kaupungin lahi-, luomu- ja pientuottajien elintarvik-
keiden dynaamisen hankinnan ilmoitus julkaistiin joulukuussa
2023 ja hankinta on voimassa seuraavat kymmenen vuotta.

-Hankinnassa ei ole rajattu hankittavia kategorioita vaan kat-
sotaan mita tuotteita on tarjolla. Aikaisemmin olemme hank-
kineet perunaa, marjoja, myllytuotteita, salaatinkastikkeita

ja satunnaisesti lihatuotteita. Nyt keskustelua on kayty lisaksi
kananmunista ja herneista.

- Kaytannossa tuottajat voivat tarjota meille mita tahansa elin-
tarvikkeita dynaamisen menettelyn kautta. Teemme yhteistyo-
ta yrittajien kanssa, jotta he voivat kehittaa tuotteitaan julkiseen
keittioon sopiviksi, Riikka Peippo vinkkaa.

Hintojen tulee pitaa sisaltaa toimitukset eri toimipaikkoihin,
joita on kaikkiaan seitseman. Toimintatavat voidaan sopia niin,
etta ne sopivat molemmille osapuolille.

Hankintamenettely vaati perehtymista ja toimittajien akti-
vointia

Huittisten kaupungilla ei ollut aiempaa kokemusta dynaami-
sesta hankintajarjestelmasta.

- Dynaamisen hankintaprosessin hahmottaminen on vaatinut
meilta paljon perehtymista, kun siita ei ollut kaupungilla aiem-
paa kokemusta. Vertaisoppimisen hankkeesta saimme hyvia
vinkkeja ja esimerkiksi Monetralta saimme kayttoémme valmiin
mallin osallistumisilmoituksesta. Myos Porin hankintapalvelui-
den kanssa olemme sparrailleet ja varmistelleet, etta olemme
ymmartaneet asiat oikein, Riikka Peippo kertoo.
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Erityisesti perustamisvaiheeseen ja hankintapaatosten tekemi-
seen liittyvat kysymykset, kuten milloin paatoksia tulee tehda ja
kenen toimesta, askarruttivat Huittisilla hankinnan valmistelijoita.

Perustamisvaiheessa ensimmaisen toimittajan dynaamiseen
hankintaan hyvaksyi kaupunginhallitus, joka samalla antoi ruo-
kapalvelupaallikolle valtuudet hyvaksya uudet hakijat mukaan.
Liittymissopimuksen allekirjoituksen jalkeen yritys hyvaksytaan
sahkoiseen toimittajarekisteriin. Myos minikilpailutuksista ruo-
kapalvelupaallikko tekee Huittisissa jatkossa viralliset hankinta-
paatokset.

- Sahkdisen tuoteluettelon haasteen ratkaisimme luomalla
palvelimellemme tilan, johon yritykset saavat kayttooikeudet ja
pystyvat lataamaan tiedostoja. Tama syntyi erittain kustannus-
tehokkaasti paikallisen yrittajan toimesta, Riikka Peippo kertoo.

Tilaajat nakevat palvelusta toimittajien tiedot, mutta yritykset
eivat nae toistensa tietoja. Jos toimittaja tekee muutoksen tuo-
tetietoihin, siita tulee automaattisesti tieto tilaajalle.

Yritysten tavoittaminen ja innostaminen tarjousten jattamiseen
on Riikka Peipon mukaan osoittautunut Huittisissakin haasta-
vaksi.

- Jarjestamiimme infotilaisuuksiin on osallistunut muutamia
yrityksia. Jatkossa suurin haaste on varmasti saada lisaa toi-
mittajia tarjoamaan tuotteitaan. Tulemme jarjestamaan info-
tilaisuuksia ja loppukesasta osallistumme lahiruokapaivana
lahiruokatorille Kivikylan Hullulenkin pihalla ja Lauhan lahiruo-
kafestareille.

- Sinansa dynaaminen hankinta ei lopulta ole ollut erityisen
vaikea, kun sen mallin vain ymmartaa ja sisaistaa. Tulevaisuus
sitten nayttaa, miten jarjestelma toimii tavoitteemme saavutta-
misessa eli onnistummeko saamaan lisaa paikallisia elintarvik-
keita ruokapalveluidemme kayttoon, Riikka Peippo summaa.

Lisatietoja:

Elinvoimajohtaja Riikka Peippo, riikka.peippo@huittinen.fi
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