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Markkinavuoropuhelun
aakkoset

Jani Saarinen, partner, Vison Oy
Puurakentamisen webinaari 28.11.2023
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Vison Oy

Kiinteisto- ja rakennusalan liikkeenjohdon Toteutusmuodot ja sopimusmallit
ja projektijohtamisen konsultti Integroivat toteutusmuodot
Liikevaihto 3,3 M€ (IPT- ja allianssimallit)

Henkilosto 30

o o Sopimusjarjestelyt, sopimusosapuolten
Toimistot Helsingissa ja Oulussa integrointi
Yli 120 konsultoitua rakennushanketta ja/tai
palvelua niihin liittyvine hankintoineen,
sopimusjarjestelyineen ja projektin-
johtopalveluineen, joista n. 10 puukohdetta Projektien johtaminen, big room -
Yli 120 julkista hankintaa toiminta, LPS-aikataulusuunnittelu, TVD-
prosessi, suunnittelun ja tuotannon
virtautus, tahtituotanto

Hankintastrategiat, hankintaprosessit,
tarjouskilpailut ja hankinta-asiakirjat

Hankkeiden yhteenlaskettu
arvo 8-9 mrd. €

Lean-johtaminen ja lean-rakentaminen

Auditoinnit ja selvitykset, koulutukset

/ ja valmennukset

Vison Oy



vison

Johdanto
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Productivity of construction remains behind the industry

Globally, labor-productivity growth lags behind that of manufacturing and the total economy

Global productivity growth trends’
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Vison Oy Reinventing Construction: a Route to Higher Productivity, McKinsey Global Institute, February 2017
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Productivity of construction can be boosted by 50-60 %

. Action in seven areas
can hoost sector
productivity by

AL ©0-60%

5-10x productivity boost

possible for some parts of the industry by moving
to a manufacturing-style production system

Vison Oy Reinventing Construction: a Route to Higher Productivity, McKinsey Global Institute, February 2017
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Mita sanoo hankintalaki?
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Markkinakartoitus hankintalaissa /2

Hankintalain 65 §8:ssa sadadetaan markkinakartoituksesta (pykala perustuu
hankintadirektiivin 40 artiklaan)

1 mom. Ennen hankintamenettelyn aloittamista hankintayksikko voi tehda markkinakartoituksen

hankinnan valmistelua varten ja antaa tietoa toimittajille tulevaa hankintaa koskevista suunnitelmistaan
ja vaatimuksistaan.

2 mom. Markkinakartoituksessa hankintayksikko voi kayttaa riippumattomia asiantuntijoita, muita
viranomaisia tai toimittajia. Naiden tahojen neuvoja voidaan kayttaa apuna hankintamenettelyn
suunnittelussa ja toteuttamisessa, mutta neuvojen kayttaminen ei kuitenkaan saa johtaa kilpailun

vaaristymiseen eika 3 8:ssa tarkoitettujen syrjimattomyyden ja avoimuuden periaatteiden vastaiseen
menettelyyn.

Hankintalain 38 1 mom.

Hankintayksikdon on kohdeltava hankintamenettelyn osallistujia ja muita toimittajia tasapuolisesti ja
syrjimattomasti seka toimittava avoimesti ja suhteellisuuden vaatimukset huomioon ottaen.

Hankintalain 66 §

Jos ehdokas, tarjoaja tai tarjoajaan liittyva yritys on osallistunut hankinnan valmisteluun, on
hankintayksikdn varmistettava, etta tama ei vaarista kilpailua.
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Markkinakartoitus hankintalaissa #/2

Hankintalaissa saadetaan
markkinakartoituksesta vain hyvin kevyesti

Periaatteessa kaikki on sallittua, kunhan
huomioidaan tasapuolisuuden ja
syrjimattomyyden vaatimukset

Vison Oy
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Hallituksen esitys - 1 mom.

1 momentissa tarkoitettua markkinakartoitusta ei ole maaritelty tyhjentavasti

Yleisesti silla tarkoitettaisiin kaikkea sita markkinoilla olevaa tiedon hankintaa, jota
hankintayksikon on mahdollista saada ja hydédyntaa hankintaa suunnitellessaan.

Markkinakartoituksessa hankintayksikkd voi kayttaa erilaisia keinoja ja muotoja

Tietopyynto internet-osoitteessa www.hankintailmoitukset.fi (HILMA), jossa se pyytaa kyseisen alan
toimittajia kdymaan vapaamuotoista dialogia sen kanssa hankinnan kohteesta ja sen maarittelysta.

Kutsu tekniseen markkinavuoropuheluun ilmoittamalla siité HILMAssa.
Hankintayksikkd voi myds itse selvittaa markkinoilla olevia vaihtoehtoja.
Hankintayksikkd voi edelleen kutsua toimittajia esittelemaan tuotteitaan / palveluitaan hankintayksikdlle.

Markkinakartoitus ei ole yksipuolista, vaan markkinakartoituksen aikana tai sen osana
hankintayksikko voi antaa tietoa toimittajille hankintaa koskevista suunnitelmistaan ja
vaatimuksistaan.

Vison Oy
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Hallituksen esitys - 2 mom.

Hankintayksikko voi esimerkiksi kayttaa ulkopuolisia konsultteja tai asiantuntijoita, kysya
vinkkeja ja neuvoja toiselta hankintayksikdlta tai kayttaa apuna alan toimittajia.

Jos hankintayksikkd kayttaa apuna ulkopuolista asiantuntemusta, tulisi sen kuitenkin itse
varmistua siita, etta mikaan mukana oleva taho ei paase liikkaa vaikuttamaan esimerkiksi

siihen, miten hankinnan kohde kuvataan tarjouspyynndssa tai miten se suunnitelmien
mukaan toteutetaan.

Vakiintuneen oikeuskaytannon mukaan tarjoajan osallistuminen tarjouskilpailun valmisteluun
tai muu hankintayksikon avustaminen hankintamenettelyssa saattaa vaarantaa
hankintamenettelyn avoimuuden tai tarjoajien tasapuolisen ja syrjimattoman kohtelun
periaatteiden toteutumisen hankinnassa. Mainittujen periaatteiden vaarantumista on
kuitenkin aina arvioitava kunkin yksittaistapauksen erityispiirteet huomion ottaen.

Vison Oy
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Markkinavuoropuhelu - mita se on?

Markkinavuoropuhelulla tarkoitetaan markkinakartoitusta, jonka hankintayksikko voi
toteuttaa markkinoilla olevan tiedon saamiseksi ja sen hyédyntamiseksi hankintaa
suunnitellessa ja valmistellessa

Markkinavuoropuhelun avulla Tilaaja pyrkii saamaan markkinoilta tietoa, jonka avulla se pystyy
maarittelemaan paremmin hankinnan vaatimuksia ja toisaalta informoimaan markkinoita tulossa
olevasta hankinnasta ja samalla kartoittaa markkinoilla olevien toimijoiden tarjoushalukkuutta

Markkinavuoropuhelu on osa hankinnan suunnittelua ja se toteutetaan ennen
hankintamenettelyn aloittamista

Markkinavuoropuhelun jarjestamistapa ja siita tiedottaminen on suhteellisen vapaa, kunhan
hankintalain mukaiset avoimuuden, tasapuolisuuden ja syrjimattomyyden periaatteet toteutuvat

Vison Oy
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Markkinavuoropuhelun
tarkoitus ja ajoitus?
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Markkinavuoropuheluilla voi selvittaa:

markkina- ja kilpailutilannetta, kysyntaa, tarjontaa, taloudellista tilannetta

tarjoajien maaraa, laatua, kyvykkyytta, tarjoushalukkuutta

tarjottavia ratkaisuja, niiden toteutustapoja ja vaihtoehtoja

hankintaan soveltuvia toteutusmalleja

soveltuvia hankintamenettelyja

hankintaprosessia ja sen aikataulua

tarjoajien soveltuvuusvaatimuksia, valintaperusteita seka tarjousten vertailuperusteita
sopimuksia ja sopimusehtoja

tarvittavia lahtotietoja tai suunnitelmia tms.

vison
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Markkinavuoropuhelun tarkoitus?

Lisata hankintayksikon
markkinatuntemusta

Selvittaa hankintaan ja sen
toteuttamiseen vaikuttavia tekijoita

Infota markkinoita hankinnasta ja sen
kaynnistymisesta

Mahdollistaa tarjoajien varautuminen
tulevaan hankintaan

Vison Oy
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Markkinavuoropuhelun ajoitus?

Markkinakartoitus on osa hankinnan suunnittelua ja se sijoittuu aikaan ennen varsinaisen
hankintamenettelyn aloittamista.

Jotta toimittajien kanssa kaytavasta markkinakartoituksesta olisi hankintayksikolle hyotya, on

sen perusteltua maarittaa omaa hankintatarvettaan jo ennen markkinakartoituksen
tekemista.

Hankintatarpeen maarittelyssa voidaan apuna kayttaa myds asiakkaita, joiden kayttéon jokin
palvelu tulisi.

Markkinakartoitus voi tapahtua myés useammassa osassa, esim.
Tarjoajamarkkinoiden selvittaminen

Tarjoajien nakemysten selvittaminen, miten tilaajan tarve voidaan tayttaa

Tarjoajien kommenttien pyytaminen hankintaprosessista, asiakirjaluonnoksista tms.

Vison Oy
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Markkinavuoropuhelut osana hankintaa

Ennakkoilmoitus* ennen hankinnan
kaynnistamista

Hankintailmoituksessa ilmoitettava
infotilaisuus ** ennen tarjousten
jattamista tai tarjoajien valintaa

* Ennakkoilmoitus on HILMAssa kaytettava lomake, jota voi kayttaa
tarjousaikojen lyhentamiseen TAl pelkastaan hankkeesta
tiedottamiseen

** Mikaan ei esta infotilaisuuksien jarjestamista myos
hankintailmoituksen julkaisemisen jalkeen, mutta infosta on syyta
mainita jo hankintailmoituksessa

Vison Oy
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Tarve puurakentamisessa? /2

Hankkeen eri vaiheissa?
Tarveselvitys

Hankesuunnittelu
Luonnossuunnittelu

Hankinnan suunnittelu

Hankinnan kaynnistaminen

Hankintailmoitus

Vison Oy
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Hankkeen eri vaiheissa?

vison
Miten puurakentamisessa? 2/2

eri vaiheissa?
1t, toimijat, ratkaisut

Tarveselvitys
Hankesuunnittelu

Luonnossuunnittelu ettelyt, aikataulu

Nnta,
aatimukset ja

Hankinnan suunnj

arjousten vertailuperusteet

Tarjoushalukkuus
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Markkinavuoropuhelun
suunnittelu

Vison Oy
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Markkinavuoropuheluin suunnittelu

Markkinavuoropuhelu on osa hankinnan
suunnittelua

Vison Oy
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Hankinnan suunnittelu

Tilaajan tavoitteet ja reunaehdot
Tarveselvitys tai hankesuunnitelma *
Toteutusmuodon valinta

Tarvittavat resurssit ja osaaminen
Hankintaprosessi ja aikataulu
Hankintamenettely

Tarjoajien soveltuvuusvaatimukset ja
valintaperusteet

Tarjoustenvertailuperusteet
Hankinta- ja sopimusasiakirjat

Markkinavuoropuhelujen hyédyntaminen hankinnan suunnittelussa

*Hankinnan voi kaynnistaa vaikka ilman hankesuunnitelmaa
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Tilaajan tavoitteisiin suunnittelu ja toteutus

Target Value Design Delivery

AT

Tilaajan tavoitteet

= Hankinnan kohteelle

= Hankintaprosessille,
suunnittelulle ja
toteuttamiselle

Tarjoajien valinta

= Soveltuvuus-
vaatimukset

= Valintaperusteet

= \ertailuperusteet

Suunnittelu ja toteut

= Toimintamallit ja
prosessit

= QOsapuolten integrointi

= TVD-prosessi

= Prosessit yms.

4

Lopputuote

Hinta & laatu
Toimivuus ja joustavuus
Elinkaarikestavyys
Hiilijalanjalki jne.

Toteutusmuoto, sopimusperusta ja kaupalliset ehdot
= Sopimusjarjestelyt (tilaajan tehtadvat vs. tarjoajan tehtavat)

= Maksuperusteet

= Kannustimet, riskien ja hyotyjen jakaminen jne.

A
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Tarvittavat resurssit ja osaaminen

Tilaajan resurssit (omat tai ostoresurssit)
Rahoitus ja budjetointi
Tarve- ja hankesuunnittelu
Toteutusmuodon valinta ja suunnittelu
Hankinnan suunnittelu ja toteutus
Rakennuttaminen / projektinjohto

Valvonta, turvallisuuskoordinointi yms.

Hankittavat palveluntuottajat
Suunnittelijat (ARK, RAK, LVISA jne.)
Rakennustekninen ja LVISA-urakointi
Puu- ja/tai tuoteosatoimittajat

Muut alihankkijat ja/tai toimittajat

Hankkeen osapuolet
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Tilaajan tavoitteiden kiteyttaminen

Kustannusarvio ja aikataulu

A

Sisalto, laajuus, tekninen toteutus

Tilaajan tavoitteet

Vison Oy
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Markkinavuoropuhelujen
jarjestamisvaihtoehtoja
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Markkinavuoropuhelun jarjestamisvaihtoehtoja

Info- ja keskustelutilaisuudet tai kehitystyopajat
Informaation jakaminen tulevasta hankinnasta ja/tai markkinakartoitus
Samanaikaiset nettikyselyt
Vaihtoehtona kehitystyopajatyyppiset tilaisuudet
Kevyt jarjestaa (ennakkoilmoitus, valmistelu, noin 2 h tilaisuus)

Kahdenvaliset keskustelut
Markkinakartoitus ja uusien ideoiden hakeminen

Osallistujia voi ohjeistaa etukateen esittamaan nakemyksensa avoimiin kysymyksiin.
Haasteena tasapuolisuus ja syrjimaton kohtelu, suotavaa jarjestaa kaikille halukkaille

Tietopyynnot / nettikyselyt
Informointi tulevasta hankinnasta
Kyselyt markkinoista, tuotteista, toteutustavoista, tarjoushalukkuudesta jne.

Vison Oy
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Jarjestamisessa huomioitava

Tasapuolisuus ja syrjimattomyys
lImoitukset Hilmaan
Etukateisilmoittautumiset (tilat ja tarjoilut)
Live, hybridi- ja digitilaisuudet
Nettikyselyt

Aineistojen jakaminen kaikille halukkaille (myos hankintailmoituksissa)

Vison Oy
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Lopuksi
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Lopuksi

Markkinavuoropuhelua kannattaa hyédyntaa
Mielummin liian aikaisin kuin myéhaan?

IImoitukset Hilmassa omalla lomakkeellaan
(ennakkoilmoitus)

Markkinavuoropuhelu ei sido mihinkaan, ellei kyse ole
tarjouskilpailun lyhentamiseen tahtaavasta
ennakkoilmoituksesta

Syyta toimia tasapuolisesti ja syrjimattomasti seka
taysin avoimesti

Syyta myos kuunnella
Jo paatettyja asioita ei kannata esittaa avoimina

Ei tyhjia lupauksia

vison
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