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Helsingin kaupungin asunnot Oy

• Helsingin kaupungin kokonaan omistama 

yhtiö, jonka tehtävänä on rakennuttaa ja 

vuokrata kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja

• Tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa. Heka ei 

jaa osinkoja. 

• Suomen suurin asuntojen vuokranantaja: 
• Lähes 100 000 asukasta 

• 53 000 asuntoa

• Yli 700 työntekijää



3

2024



Monitavoiteoptimointi energiaremontissa, teoriassa

• Monitavoiteoptimointi = työkalu, joka 
mahdollistaa keskenään ristiriitaisten
tavoitteiden tehokkaan vertailun, analysoinnin 
ja suunnittelun ohjauksen, kun haluamme 
ymmärtää asioita kokonaisuuksina ja eri 
osien vaikutusta toisiinsa 

• Monitavoiteoptimointi pyrkii vastaamaan 
kysymykseen: "Kuinka voimme tehdä päätöksiä 
niin, että saavutamme mahdollisimman hyvät 
tulokset kaikilla tavoitteillamme?"

=> Tavanomaisilla menetelmillä parhaimman 
yhdistelmän löytäminen lukuisten 
vaihtoehtojen joukosta on työlästä tai jopa 
mahdotonta

=> Laitetaan optimointialgoritmi töihin
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Huomiot/opit 
tähän mennessä



”Tiedämme, että jokaiselle rakennukselle on olemassa vain yksi täydellinen yhdistelmä 

energiaratkaisuja”

• Tulokset tekijänsä näköisiä 

• Eri toimijoiden optimoinnit samalle kohteelle saattavat antaa jopa päinvastaisia tuloksia

• Optimointien ulkopuolelle jää paljon toimenpiteitä ja muuta huomionarvoista, jos tilaaja ei 

osaa vaatia laajempaa/tarkempaa tarkastelua 

• Optimointeja on ”rikastettu” hankkeen aikana ja yhteiskehittäminen jatkuu edelleen 

yhteistyökumppaneiden kanssa

• ”Mikään ei ole niin pysyvää kuin tilapäinen” 

• Hankkeen alussa tehtyjen optimointien tulokset eivät enää relevantteja 

• => lähtötietojen ja tulosten herkkyystarkastelun painottaminen jatkossa
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Käytäntö on teoriaa monimutkaisempaa
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Tulossa loppuhankkeen 
aikana

• HELENA-hankkeen monitavoiteoptimointien tulosten 

dokumentointi viestittävään muotoon
• Yhteistyöprojekti Motivan kanssa

• Yhdenmukaistetaan eri konsulttien laatimien 

raporttien tuloksia helposti analysoitavaan ja 

hyödynnettävään muotoon. 

• Jatkokehitetään optimointeja Hekan tarpeisiin

• Hankinta-asiakirjat palvelumallilla hankkimiseen



Kokemuksia ja ajatuksia ELENA-
rahoituksesta

• Kehityshankkeet antavat resurssit ja mindsetin

kehittää ja testata eri ratkaisuja ja oppia niiden

sopivuudesta

• Hanke ei ole kehittänyt vain Hekan toimintaa

vaan myös palveluntarjoajien osaamista

• Projektitiimin muodostaminen omaan

organisaatioon

• EIB tarjoaa sparrausapua hankehakemuksen

kehittämiseen (dialogiprosessi)

• Hankehakemusvaiheessa kokeneesta

hankehakemuskirjoittajasta iso hyöty

• Investointiohjelman suuruus melko suuri (min 

30M€) 

• Hankekonsortion muodostaminen?
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