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1 Taustaa

Uusittu energiatehokkuusdirektiivi edellyttaa julkisten toimijoiden arvioivan ESCO-sopimusten
kayttoa ja energiatehokkuuspalveluiden toteutettavuutta, kun peruskorjataan muita kuin asuin-
rakennuksia, joiden kokonaishydtyala on yli 750 m2. Korvaamalla monta pienta hankintaa yh-
delld suurella sadstetdan merkittavasti jo hallinnon kustannuksissa ja virkamiesten ajankaytdssa.
Tama muistilista on tehty helpottamaan ESCO-hankinnan aloittamista.

ESCO-hankinnasta on tehty tdhan alkuun lyhyt muistilista ja sen jalkeen tulevissa kappaleissa
asioita on avattu tarkemmin. Motiva on laatinut ohjeen julkisille toimijoille ESCO-hankinnoista,

jossa on aiheesta vield syvemmin.
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https://www.motiva.fi/ajankohtaista/julkaisut/hankinnat/esco-hankintaohje_julkisille_toimijoille_11-2023.10735.shtml

. ESCO-hankinnan lyhyt muistilista

e Kohteiden tunnistaminen, tarveharkinta
o Huoltopyynnoistd, korjauskuluista, energiaraportoinneista, ominaiskulutuk-
sista, Kuntien energiatehokkuussopimusten raportoidut toimenpiteet
e Energiansadstopotentiaalin kartoittaminen, taustaselvitys
o Motiva-malliset energiakatselmukset, energiakartoitukset, ennakoiva markki-
nakartoitus
e Kannattavuuslaskelmista paatoksentekoon
o Sopiva ESCO-malli, rahoitustapa, ESCO-perusidea-esitys Motivan sivuilla
e Markkinavuoropuhelu
o Vuoropuhelu voidaan toteuttaa tydpajana, tiedotustilaisuutena tai kahdenkes-
kisissd neuvotteluissa toimittajien kanssa
o Markkinavuoropuhelun jdlkeen tehdadan hankkeen yksityiskohtien tarkenta-
mista ja parhaan hankintamenettelyn valinta.
e Hankinta liikkeelle, toimenpiteiden jarjestys riippuu valitusta hankintamenettelysta
o Lahto6- ja taustatiedot
=  QOsa tiedoista saadaan kerattya tehdyista energiakatselmuksista
o Hankintailmoitus ja hankekuvaus
=  Toimittajien soveltuvuusvaatimukset, hankintakuvaus laskentapara-
metreineen, hankinnan vertailuperusteet, aikataulu, sdastélupaus, to-
dentaminen ja kaytté/huolto
ESCO-toimijoiden kiinteistokatselmoinnit
Neuvotteluvaihe

O O O

Tarjouspyynto
o Tarjousten vertailu
e Sopimus
e Toteutusvaihe ja sdastdjen todentaminen

4 Motiva Oy, 11-2023



;  Kohteiden tunnistaminen, tarveharkinta

Onko kunnassanne kattava kiinteistoluettelo, johon on sisdllytetty kiinteistdjen pitkdn tahtai-
men suunnitelmia ja kiinteistdjen ominaiskulutuksia? Onko kdytéssanne raportointitytkalua,
jolla nditd ominaiskulutuksia voi verrata toisiinsa tai joka halyttda suurista kulutuksista tai niiden
muutoksista? Onko huoltohenkilokunta tai kiinteistojen kdyttajat antaneet palautetta jonkin
kiinteiston tekniikan tilasta tai onko joissain kiinteistdissa suuret huoltokustannukset?

Jos kunnassanne on tunnistettu kiinteistdja, joiden tekniikka alkaa olla elinkaarensa loppupuo-
lella tai ominaiskulutuksissa on selkedsti parannettavaa, on ndissa kiinteistoissa todennakdisesti
selvad energiansadstopotentiaalia. Tavanomaisen tekniikan uusimiseen on saatavilla myds ener-
giatukea, tyypillisesti 20 %, kun organisaatio on liittynyt energiatehokkuussopimukseen.

Kunta-alalla jo toteutettuja ja raportoituja energiatehokkuustoimenpiteitd 16ytyy Energiatehok-
kuussopimusten verkkosivuilta: https://energiatehokkuussopimukset2017-2025.fi/wp-con-

tent/uploads/Toimenpidelista-Kunnat.pdf. Kuten toimenpidelistoista kdy ilmi, ovat toimenpiteet

perusasioihin liittyvia [dmmitys-, ilmanvaihto-, kdyttovesi-, jadhdytys- ja sdhkojarjestelmien sa-
neerauksia. Ndiden hankkeiden takaisinmaksuaika on yleisesti ottaen jarkevalla tasolla. Myds
rakenteisiin ja valaistukseen liittyy paljon sddstépotentiaalia, mutta ndihin ei tyypillisesti ole saa-
tavilla tukea.

Usein energiatehokkuushankkeisiin sisaltyy energian tehostamistoimenpiteiden jalkeen os-
toenergian maaran pienentaminen uusiutuvan energian investoinneilla. Uusiutuvan energian
investointeihin on saatavilla myds energiatukea. Tukien ajankohtaiset maarat |0ytyvat Business
Finlandin sivuilta:
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/energiatuki.

Potentiaalisten kiinteistdjen kohdalla kannattaa viela miettid, onko kohteissa sisdilmaongelmia.
On vaikea lahted sadstdamaan energiaa kohteissa, joissa on tehtdava mittavia toimenpiteita olo-

suhteiden parantamiseksi, silld energiankdytdn tehostamista ei koskaan tehda olosuhteita hei-

kentamalla.

Myds rakennusten tulevaa kayttéa kannattaa miettia etukateen; mika on niiden tuleva elinkaari
ja kayttotarkoitus?

Kun potentiaalisia kohteita on tunnistettu sisdisesti, kannattaa seuraavaksi tehda energiakartoi-
tus ja jarjestaa ennakoiva markkinakartoitus. Naista lisda seuraavassa kappaleessa.
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+ Energiansaastopotentiaalin kartoittaminen, tausta-
selvitys

Energiankayton tehostamismahdollisuudet selvitetdaan suorittamalla kiinteistdssa energiakatsel-
mus tai muu energiakartoitus. Motiva yllapitda yhteystietolistoja yrityksistd, jotka tekevat Tyo-

ja elinkeinoministerion ja Motivan patevoittamina energiakatselmuksia.

Useat energiakatselmuksia ja energiatehokkuushankkeita toimittavat yritykset tekevat tarvitta-
essa myOs monenlaisia esiselvitystoita energiahankkeiden liikkeelle saamiseksi. Toimittajien
kanssa kannattakin kayda markkinavuoropuhelua jo hyvissa ajoin ja jarjestaad markkinakartoitus
ja tehda hankkeesta ennakkoilmoitus Hilmaan. Tyo- ja elinkeinoministerio (TEM) tukee TEM:n ja
Motivan ohjeiden mukaisesti toteutettuja ja raportoituja kokonaisvaltaisia energiansaastoselvi-
tyksia, joista kdytetdaan nimitysta Motiva-energiakatselmukset.

Tuki on joko 40 % tai 50 %, riippuen siita kuuluuko toimija energiatehokkuussopimukseen. Tuki
haetaan Business Finlandilta ja tuen hakee katselmuksen tilaaja. Tehtdavaan yhteistydkumppa-
neiksi valitut konsultit avustavat yleensa mielellaan tuen hakemisessa, ja tilaaja voi halutessaan
edellyttda tata jo tarjouspyynnodssa.

Katselmusten jalkeen teilld on hankkeen kannattavuusarvio, karkea budjetti ja alustava projekti-
suunnitelma, ndma kannattaa edellyttaa katselmuksen tarjouspyyntoaineistossa. Muodostuuko
katselmoiduista kiinteistoista sellainen hanke, jonka haluaisitte tehda kokonaisvastuumallilla
ESCO-hankkeena, jolloin hankkeen toimittaja antaa toteutuksesta saastétakuun, todentaa saas-
tot, halutessanne antaa rahoitusratkaisun ja toimittaa kassavirtapositiivisen saneerauksen?
My0s suunnittelutyot voidaan sisallyttda ESCO-hankkeen ja -tuen sisdaan. Energiatehokkuus-
hankkeita tekevia yrityksia ja jo tehtyja ESCO- ja energiatehokkuushankkeita 16ytyy Motivan si-
vuilta: https://www.motiva.fi/ratkaisut/energiatehokkuus- ja esco-palvelut/esco-yrityk-

set suomessa.

ESCO-hankkeissa energiatuki on 25 %, antaa takuun vahintdan 50 % osuudelle lasketun sdaston
maarasta. Ylimenevasta osasta sovitaan tilaajan ja toimittajan valilla jakoprosentit, mutta alitta-
van sdaston kohdalla toimittaja maksaa siitd sovitun maaran verran sakkoja. Lasketusta sdaaston
maadradsta 80 % pitaa myos todentaa sovitulla tavalla. Todentaminen voi olla jarkevaa toteuttaa
vain palvelukauden ensimmaisina vuosina, koska kiinteistdissa tapahtuu sitd enemman muutok-
sia, mita pidemmasta palvelukaudesta on kyse ja todentamisesta tulee epatarkkaa tai tyolasta.
ESCO-hankinnan valmistelu teettaa tyota, mutta lopputuloksena on, valitun hankintamallin mu-
kaan, joko kattavasti usean kiinteiston laajat kunnostukset (ESCO-kokonaishankinta) tai puiteso-
pimus, jonka avulla on jatkossa helpompi teettda useita pienempia energiatehokkuushankkeita
(ESCO-kumppanuushankinta).
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s Kannattavuuslaskelmista paatoksentekoon

Kun tarvekartoitus on valmis, on pdatettava viela tulevan hankintasopimuksen tavoitteet ylei-
selld tasolla. Lahdetadanko valmistelemaan ESCO-kokonaishankintaa vai ESCO-kumppanuushan-
kintaa ja miten rahoitus ratkaistaan?

ESCO-kokonaishankinnassa kaikki tarjouskilpailuun hyvaksytyt toimittajat tutustuvat kaikkiin
hankintaan kuuluviin kiinteistoihin. Kaikki aiemmin keratyt taustatiedot toimitetaan toimittajille
lahtotiedoiksi ja toimittajat tekevat sitovat tarjoukset niiden ja omien tarkennuksiensa jalkeen.
Tarjoukset sisaltavat sovitut sadstotoimenpiteet takaisinmaksu- ja saastolaskelmineen seka
saastotakuineen.

ESCO-kumppanuushankinnassa tilaaja valitsee hankinnan piirissa olevasta kiinteistdmassasta
muutaman kiinteiston, joihin on tehty taustakartoitukset. Toimittajat tutustuvat ndihin esimerk-
kikohteisiin ja antavat tarjouksensa niiden pohjalta takaisinmaksu- ja sddstolaskelmineen seka
sadstotakuineen. Tahan tarjousmalliin kuuluu my6és projektisuunnitelma koko hankkeen toteu-
tustavasta. Tilaaja valitsee tarjousten perusteella kumppanin ja tekee kumppanuussopimuksen.
Tarjoajien pisteytykseen on hyva kadyttaa valmista yksikkdhintaluetteloa vertailtavuuden paran-
tamiseksi. Hankkeeseen kannattaa jattda mahdollisuus keskeyttaa hanke esimerkkikohteiden
toimenpiteiden jalkeen.

ESCO-hankkeiden rahoituksessa on yleisesti kdytetty kahta ratkaisua eli “guaranteed savings”-
sopimusta ja “shared savings”- sopimusta. “Guaranteed savings”-sopimuksessa toimittajat anta-
vat sddstotakuun ja kunnat ovat rahoittaneet hankkeen itse. ”Shared savings”- sopimuksessa
toimittaja on rahoittanut hankkeen ja kunta maksaa ESCO-toimittajan palkkion ja investoinnin
palvelumaksuilla. Sdastot jaetaan sovitun ajanjakson ja prosentin mukaisesti. Molemmissa sopi-
muksissa kunta nauttii hankkeesta toteutuneista saastoista ja saa rakentamisvaiheen jalkeen
Business Finlandin maksaman energiatuen.

Kun sopimuksen tavoitteet ovat yleisellad tasolla selvat, on luotava yhteinen tahtotila. Valtuuston
ja kunnan johdolta on saatava virallinen hyvaksynta ja sitoutuminen. Motiva on tuottanut
”ESCO-hankinnan perusidea” - esityksen, jota voi kayttdaa kunnan paatoksenteon tukena. Yhtei-
nen tahtotila ja hankinnan tavoitteet kannattaa viestia niin organisaation sisalla, kuin ulkopuo-
lelle. Kun lautakunnasta on saatu paatés hankkeen jatkamiselle, on hyva siirtya teknisen markki-
navuoropuhelun toteuttamiseen.
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s  Markkinavuoropuhelu

Hankintayksikko voi tarkentaa hankintaansa kdymalla vuoropuhelua teknisista yksityiskohdista,
vaatimuksista, valintakriteereista ja sopimusehdoista. Markkinavuoropuhelua varten on mah-
dollista laatia hankinnan tavoitteista ja hanke-edellytyksistd hankekuvaus.

Vuoropuhelu auttaa tarkentamaan hankkeen yksityiskohtia ja auttaa valitsemaan kunnalle par-
haan hankintamenettelyn. Vuoropuhelu voidaan toteuttaa esim. tydpajana, tiedotustilaisuutena
tai kahdenkeskisissa neuvotteluissa toimittajien kanssa. Ehdokkaille on hyva jarjestaa yhteinen
informaatiotilaisuus, jossa kdaydaan lapi hankkeen tavoitteita, sisaltod, aikataulu- ja (mahdollisia)
toteutussuunnitelmia, sekd hankkeen erityispiirteita. Markkinavuoropuheluissa pitdaa muistaa
toiminnan lapinakyvyys ja keskusteluiden dokumentointi.

Tekninen vuoropuhelu on osa hankintamenettelyd. Vuoropuheluun osallistuneilta yrityksilta pi-
taa muistaa pyytda kommentteja tarjouspyyntéluonnokseen ennen sen julkaisemista.
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;  Hankinta liikkeelle

71 Lahto- ja taustatiedot

Taustatietojen hankinnan voi tehda joko itse tai konsultin avulla. Taustatiedot kannattaa kerata
keskitetysti ja tehda niistd yndenmukaiset, jotta tarjouksista saadaan paremmin vertailtavat.
Koska hyvat taustatiedot keventavat toimittajien tyotd, niin se vahentaa kysymyksia ja lisdselvi-
tyksia my0s tilaajapuolelta. Kaikille toimittajille on muistettava antaa samat tiedot, mahdollisuu-
det ja ehdot kohteeseen tutustumiseen. Tarvittavia lahtotietoja (ndistd osan saa kerattya tuet-
tujen energiakatselmusten raporteista):
e  Kiinteistdjen nimi ja kdyttotarkoitus, ndkemys tulevasta kdytosta ja elinkaaresta
e Kuvaus olosuhteista ja mahdollisista parannustarpeista, vaadittavat jarjestelmien uusi-
miset/parannukset/lisdykset
o Nykyiset kiinteistotekniset laitteistot, niiden kdyttoika ja uusimistarpeet
e Kiinteiston kaytto- jo huolto-organisaatiot, kdyttoajat
e Lammityksen, sahkon, veden ja polttoaineiden kulutustiedot muutamalta vuodelta,
ominaiskulutustiedot
e Olemassa olevat energiakatselmukset ja -todistukset ja toteutettujen katselmusten pe-
rusteella tehdyt toimenpiteet
e Rakennus- ja LVI-piirustukset ja sdatokaaviot
e Olemassa oleva rakennusautomaatiojarjestelma ja sen kuvaus

72 Hankintailmoitus ja hankekuvaus

Neuvottelumenettelyssa ja kilpailullisessa neuvottelumenettelyssa hankintailmoitukseen on il-
moitettava muun muassa toimittajien (tekniset ja taloudelliset) vastuut ja prosessi, johon yritys
sitoutuu ehdokkaaksi ilmoittautumalla (esiselvitykset ja neuvottelut). Hankeilmoitukseen voi kir-
jata myos ehdokkaiden vahimmaismaaran. Keskeisimpdna on ilmoittaa hankinnan valintaperus-
teet, joilla hankkeen kokonaistaloudellisuus maaritellaan. Joissain tapauksissa kunnat ovat mak-
saneet jatkoon paaseville toimittajille korvausta tekemastdan tydpanoksesta (kartoitukset, neu-
vottelut, hankesuunnitelmat jne.).

Ennakkovalmisteluiden merkitys on tarkeaa, koska tarjousten vertailuperusteet on esitettava
tdssa vaiheessa riittavan tasmallisesti. Valitun hankintamenettelyn mukaan niita voidaan proses-
sin aikana tdsmentaa, mutta ei vaihtaa kokonaan.

Kun ESCO-hankkeen palveluiden (koulutus, seuranta, neuvonta, yllapito) osuus hankkeen koko-

naisuudesta jaa 25 prosenttiin, niin hankkeen voidaan katsoa kuuluvan rakennusurakoihin, joi-
hin patee rakennusurakoita koskeva hankintalainsaadanto.
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Hankintailmoitukseen on hyva liittdad mukaan markkinavuoropuheluvaiheen jalkeen laadittu tar-
kennettu hankekuvaus. Hankekuvaukseen tdsmennetddn hankinnan tavoitteet, hanke-edelly-
tykset, vaatimukset ja aikataulu. Kuvauksessa esitettavia asioita ovat esimerkiksi:
e Korjausvelan pienentdaminen ja siihen liittyvat reunaehdot
e Kiinteiston kaytto- ja olosuhdemuutokset tavoitetasoineen
e Rahoitusmalli ja tukimenettely
e Alihankkijoiden kaytto
e Saastolaskennan tapa ja esitystarkkuus (pohdittavaksi saman laskurimallin kayttami-
nen)
e Laskennan parametrit €/ MWh
e Tavoiteaikataulu
e Todentaminen (esim. sdastot, kustannukset, sisdilma- ja valistusolosuhteet), todenta-
misajanjakson pituus ja todentamistapa
e SaastOlupauksen maara ja jakotapa
e  Kayttd ja huolto takuuaikana ja palvelukaudella
e Absoluuttinen investointiraja tai nettonykyarvolaskennan laskentakauden pituus
e Poikkeustilanteiden kasittely (tuhot, pandemiat, kayttotarkoitusmuutokset jne)

Ehdottoman tarkeas on viestid hankkeesta hyvissa ja monilla tavoin (internet, lehdet)! Hankin-

tailmoituksen jalkeen on tarjouksen jattamiselle varattava riittava aika. Kannattaa muistaa myos
loma-aikojen vaikutukset toimittajien resursseihin.

7.3 Kiinteistokatselmoinnit

Valitaan esimerkiksi kolme soveltuvaa tarjoajaa mukaan tekemaan 1-3 kohteen hanketarkaste-
lun. Kiinteistokatselmointeihin kannattaa valita sellaisia kohteita, jotka ovat tyypillisid koko koh-
dejoukossa ja joiden avulla voi arvioida toimittajien osaamista ja soveltuvuutta tilaajan tarpei-
siin.

Kartoitetuista kohteista pyydetaan ratkaisuja, kustannusarviot, sddstoarviot ja takaisinmaksuai-
kalaskelmia annetuilla energiahinnoilla. Jos kustannusvaikutuksia on tarkoitus vertailla saasto-
jen nettonykyarvolla maaratylla laskentakaudelta, tata pitda edellyttaa toimittajien tarjouksissa.

74  Neuvotteluvaihe

Saaduista ratkaisuvaihtoehdoista kerdtaan halutut monistettavat teknologiat ja ideat ja tuodaan
ne neuvottelupdytiin toimittajien kanssa. Neuvotteluiden perusteella paatetaan lopullisen tar-
jouspyynnon sisalto ja tarjousten vertailutekijoita tarkennetaan.

75 Tarjouspyyntd

Saatujen hankeselvitysten perusteella pyydetdan lopullinen tarjouspyynto toteutuksista. Nain
haetaan yhdenmukaista toteutuskokonaisuutta. Tarjouspyyntoon kuuluu yksikkéhintaluettelo
tulevista toimituksista. Tarjousten laskennalle pitda muistaa antaa riittavasti aikaa ja pitaa
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huomioida esimerkiksi loma-aikojen vaikutukset kesalld ja vuodenvaihteessa. Tarjousten vertai-
luperusteet maaritellddn tarjouspyynndssa.

76  Tarjousten vertailu

ESCO-hankinnoissa kokonaistaloudellisuuden vertailukriteereissa verrataan taloudellisuutta,
osaamista, energiaselvityksia ja hankesuunnitelmia.

Tarjouksien taloudellisuutta vertailtaessa tulee ottaa huomioon, etta lyhyimman takaisinmaksu-
ajan tarjoava tarjous ei valttamatta ole kokonaistaloudellisesti kannattavin. Tilaajan tavoitteena
on saavuttaa mahdollisimman suuret taloudelliset sdadstot (tai pienentaa korjausvelkaa mahdol-
lisimman pienelld omarahoituksella), joten saastoille kannattaa antaa suuri painoarvo. S&astoja
on hyva arvioida tietylld ajanjaksolla saavutettujen nettosaastdjen nykyarvoon (esim. 10 vuotta
tai 15 vuotta).

Vertailtavia energiaselvitysten laatutekijoita voivat olla:
e Hanke-edellytysten lisdksi muiden sdast6- olosuhteiden parantamisen mahdollisuuk-
sien havainnointi ja esittely
e Toimenpiteiden yhteisvaikutuksien huomiointi
e Teknisten toteutusten muuntojoustavuus kiinteiston elinkaaren eri vaiheissa
e  Muutosten vaikutukset esimerkiksi huoltotarpeisiin ja halytysmaariin, vaikutukset ylla-
pidon tarpeeseen

Kun vertaillaan toimittajan toimintamallia ja hankesuunnitelmaa, on hyva antaa keskimaardinen
pistemaara perusratkaisulle, joka tayttaa esitetyt tavoitteet ja sisaltotekijat. Jos esitys on erityi-
sen monipuolinen ja ansiokkaasti esitetty, niin se saa keskimaaraistda enemman pisteita. Jos esi-
tyksessa puolestaan on laadullisia puutteita tai se on vaikeasti tulkittavissa, pisteitd saadaan
keskimaaradistda vahemman. Hankesuunnitelman ja osaamisen laatutekijoista sekad kannattavuus-
arvioinneista on tarkempia esimerkkeja Motivan julkaisussa “ESCO-hankinta, ohjeita julkisten
ESCO-hankintojen tilaajille, 11-2023".

Tarjouksien pisteytyksien vertailussa voidaan huomioida esimerkiksi:
e investoinnin suuruutta,
e s3astojen maaraa (tietylla laskenta-ajalla),
e sopimus- ja takuuajan pituutta,
e todentamista (sdastot ja/tai olosuhteet),
e saastotakuun maaraa
e saastojen jakoa,
e rahoitusta,
e suunnittelu- ja paadurakointireferensseja,
e tukihakemuksissa ja raportoinnissa avustamista.
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g Sopimus

ESCO-sopimus noudattaa yleisid rakennusalaa liittyvid sopimusehtoja. Sopimukseen on tarkeaa
mairitella selvitykseen/suunnitteluun, toteutukseen ja kayttévaiheen seurantaan ja huoltoon
liittyvat asiat. Hyvin tarkeda on muistaa toteutuksen jalkeen vastaanottoon ja koulutukseen liit-
tyvien toimenpiteiden ja todentamisten (myos todentamisajan) kirjaaminen sopimukseen. Ener-
giansdastoihin liittyvat sanktiot ja bonukset tulee maarittaa selkeasti, yleensa niin, etta sanktiot
ovat suuremmat kuin toteutumattomat kustannussaastot. Ndin saadaan tarjouksista vertailta-
vaksi realistisia saast6odotuksia.

12 Motiva Oy, 11-2023



s Toteutusvaihe ja todentaminen

Toimittajilta voi pyytda ehdotuksia sdastdjen ja olosuhteiden todentamistavoista neuvotteluissa
ja kannattaa harkita, ettd otetaanko todentamista mukaan tarjousten pisteytykseen. Todenta-
miseen on olemassa kansainvalinen protokolla IPMVP, jota jotkut ESCO-toimijat ilmoittavat nou-
dattavansa tapauskohtaisesti soveltaen. Erityisen tarkeda on muistaa erilaisten mahdollisten
muutostilanteiden huomioonottaminen. Saastdjen todentaminen voidaan tehda esimerkiksi
vertailemalla energian kokonaiskulutusta tai erillismittauksia.

Luvatut saastot ja energiatehokkuus on tarkeaa todentaa kayttédnoton jalkeen ja ensimmaisina
vuosina. Koko palvelukauden aikaisten sanktioiden ja bonusten kayttoonotto tulee harkita ta-
pauskohtaisesti. Jos sadstdjen pysyvyys jaa tilaajan vastuulle, on koulutuksella erityisen suuri
merkitys.

Olosuhteiden ja palveluiden laadun todentaminen on todella tarkeaa, jotta energiansaastoa ei
toteuteta niitd huonontamalla. Todentamismenettelyt taytyy maaritelld sopimuksessa.
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