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Visiona 
vaikuttavuusperusteinen
julkishallinto

Mitä:

• parantaa julkisen sektorin vaikuttavuutta

• lisätä julkisen sektorin resurssien käytön avoimuutta ja 
läpinäkyvyyttä

Miksi:

• Kun seurataan/todennetaan toimenpiteiden 
vaikuttavuutta osana operatiivista toimintaa, raha 
ohjautuu vaikuttavimpiin toimiin.

Miten pääsemme nykytilasta/ratkaisut:

• vaikuttavuudella johtaminen
 tavoiteasetanta, seuranta, data-analytiikka, 

mallintaminen, tietojärjestelmät

• vaikuttavuusperusteisen talouden kehittäminen
 hankinnat, budjetointi, tuet, avustukset, 

vaikuttavuusinvestoiminen, vaikutusten ostorahasto
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Vaikuttavuusketju

Panos (input) 
Käytetyt resurssit

Teko (output) 
Mitattava tehty työ

Vaikutus
(outcome) 
Konkreettinen 
muutos ihmisissä tai 
rakenteissa

Vaikuttavuus 
(impact) 
Ihmisten hyvinvointi 
ja yhteiskunnallinen 
hyöty

Vaikuttavuusketju rakennetaan tavoitteesta käsin1

Ketju toimii vaikutusten ja vaikuttavuuden 
todentamisen työvälineenä2
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Vaikuttavuusjohtaminen – mutta miten?

Ilmiön/ilmiöiden

sekä niiden

juurisyiden

ymmärtäminen

Yhteisten

vaikuttavuus-

tavoitteiden

asettaminen

Vaikuttavuus-

tavoitteiden

tarkentaminen ja

mitattavuus

1. 2. 4.3. 5.

Vaikutus-

tavoitteiden

tarkentaminen ja

mitattavuus

Suunnitelma

vaikuttavuuden

seuraamiseksi
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Vaikuttavuusperusteinen 
hankinta

Hankinta, 

jossa suoritteiden sijaan (kokonaisuudessaan tai 
osittain) ostetaan vaikutuksia

Maksu on sidottu todennetusti vaikutuksiin eli tilaajan 
etukäteen määrittelemien tulosten aikaansaamiseen.

Soveltuu käytettäväksi, kun halutaan varmistaa, että 
käytettävissä olevalla rahalla saavutetaan haluttu 
lopputulos eikä vain rahoiteta toimenpiteitä vailla 
tietoa vaikutuksista.

Verrattuna nykyiseen suoritepohjaiseen tukeen tai 
suoritteiden ostamiseen, tulosperusteisen rahoituksen 
ja hankinnan ensisijainen tarkoitus on keskittyä 
vaikuttavuuteen ja palkita halutun tuloksen 
saavuttamisesta.

Muita käsitteitä: Vaikutusten hankinta, 
tulosperusteinen hankinta

30.5.2023



ORGANISAATION 
VAIKUTTAVUUSTAVOITE
, ESIM. NEET-NUORTEN 

MÄÄRÄN 
VÄHENTÄMINEN

Panos

Teko
Vaikutus
Muutos

Panos

Panos

Panos

Panos

Panos

Panos

Panos

Teko

Teko

Teko

Ratkaisu Ratkaisu

Vaikutus
Muutos

Panos
Panos

Panos

Teko
Teko

Teko

Ratkaisu

Ratkaisu
YKSITTÄINEN 

HANKINTA

YKSITTÄINEN 
HANKINTA

HANKINNAN VAIKUTTAVUUS JA ORGANISAATIOTASON 
VAIKUTTAVUUS

TÄMÄN TOTEUTUMISTA PITÄISI 
PYSTYÄ MITTAAMAAN, HANKINNAT 

OVAT OSA 
KOKONAISVAIKUTTAVUUTTA
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Vaikuttavuusperusteinen 
hankinta

Tampereen Nuoret SIB

• Julkisen sektorin tavoite: hankkeeseen mukaan 
lähteneistä nuorista 80 prosenttia saa vähintään 
toisen asteen tutkinnon ja 80 prosenttia on 25-
vuotiaana ansiotyössä tai opiskelee. Hankkeen 
kesto on 10 vuotta.

• Palveluntuottajat: Nuorelle tarjotaan tukea, jota he 
itse kokevat tarvitsevansa. Tukea voidaan tarjota 
esimerkiksi opiskeluun, asumiseen, kesätöihin, 
työllistymiseen, itsenäistymiseen ja arjenhallintaan 
liittyen. Lisäksi nuoren on mahdollista saada 
rinnallakulkija ja vertaistukea. Tavoitteena on, että 
sama aikuinen pysyy nuoren rinnalla koko ajan.
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https://www.tampere.fi/organisaatio/tampere-junior-kehitysohjelma/nuoret-sib
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