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 Selvitystyön tavoitteena on ollut ottaa yksi askel kohti puun käytön ja 

puurakentamisen markkinan parempaa tuntemista. 

 Tavoitteena on ollut selkeyttää puutuotealan ja puurakentamisen 

toimijakenttää.

 Selitystyössä on pohdittu kunkin toimijaryhmän näkökulmasta keinoja 

lisätä puun käytön ja puurakentamisen volyymiä. 

 Selvityksellä tarjotaan kaikille julkisille rakennuttajille tietoa puutuotealan 

nykytoimijoista ja näkymiä toimijaryhmittäin. 

Selvitystyö



Suomen puurakentamisen palvelu– ja 
innovointiekosysteemi, julkiset tilaajat
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Elementtipuurakentamisen arvoketju
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Hakkuut

• Metsien vuotuinen kasvu 108 

milj. m3 (2019)

• Hakkuut 73 milj. m3 (2019)

• Luonn. poistuma ja hukka 15 

milj. m3

• Vuotuinen nettokasvu 20 milj. 

m3

• Huomio nyt myös hiilinieluissa 

ja luontoarvoissa

Sahatavara ja vaneri

• Puutuoteteollisuuden käyttö 29 milj. m3 (2019)

• Tuotanto 12,5 milj. m3, kotimaahan 2,5 milj. 

m3

• Sivuvirrat 16,4 milj. m3

• Vientiin 70-80%, tuonti n. 1milj. m3

• Valmiin puutavaran käyttö uudis- ja 

korjausrakentamisessa 2,7 milj. m3

• Toimialaluokassa ”Puun sahaus, höyläys ja 

kyllästys” 680 yritystä (2020).

RAAKA-AINEET JA MATERIAALITUOTANTO

Koulutus ja tiedonjako

Teollisen 

tuotannon 

suunnittelu ja 

investoinnit

Rakennuttajat

RAKENNUSTUOTANTO

Urakoitsijat
• Elementtien ja 

moduulien 

asennus

• Tukkukauppa

Talo- ja elementtitehtaat (insinööripuutuotteet)

• Toimialaluokassa ”Puutalojen valmistus” 161 yritystä 

(2020)

• Toimialaluokassa ”Muiden rakennuspuusepäntuotteiden 

valmistus” 675 yritystä (2020).

• Toimialaluokkaan ei sisälly puutalojen pystytys 

rakennuspaikalla (TOL 41200).

Käyttäjät

• Kokemukset

• Asenteet

• Toiveet & odotukset

Kaavoitus

Poliittinen ohjaus

Kohteet (11/2020)

• Uutta puukerrostalorakentamista 

suunnitteilla yhteensä n. 941 

318 k-m2 (Ympäristöministeriö)

• N. 817 268 k-m2 on asumista.

• N. 124 050 k-m2 on julkista, 

toimisto-, liike- tai 

hotellirakentamista.

• N. 11 700 uutta asuntoa

https://api.hankeikkuna.fi/asiakirjat/c6a6a9dc-0592-494e-82cd-00ec8d20065e/71325117-ea83-4874-8334-88e8d873526c/RAPORTTI_20201110095201.pdf
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Pitkäjänteinen puurakentamiseen kohdistettu kehitystyö näkyy markkinassa. Voidaan nähdä, että 

vuonna 2022 ollaan murrosvaiheessa, jonka jälkeen teollinen puurakentaminen massiivipuutuotteilla 

ja elementtirakenteilla siirtyy normaaliksi rakentamisen käytännöksi. Tietyt rakentamisen alueet 

ovat vetureita ja toiset tulevat perässä löydettyään toimivia liiketoimintamalleja.

Puurakentamisella on kysyntää käyttäjien keskuudessa. Myös 60 % Suomen kunnilla on 

puurakentaminen strategisena tavoitteena (osana ilmastotavoitteita).

• Uusia kouluja ja päiväkoteja rakennetaan paljon massiivipuutuotteista, tila- ja suurelementistä 

sekä painumattomasta hirrestä

• Pientalojen tuotanto ja kaksikerroksisten talojen tuotanto on puurakennevoittoista. Myös 

massiivipuu on käytössä ja se mahdollistaa uutta arkkitehtonista ilmettä.

• Jonkun verran rakennetaan suurempi julkisia kohteita, kuten toimistot, hotellit, pääkonttorit, kirkot, 

sote-asemat.

• Puukerrostalojen tuotanto ei ole kasvanut toivotusti, mutta niitä edelleen rakennetaan tasaisesti 

erityisesti suuremmissa kaupungissa. Hybridikerrostalot ja -rakentaminen lisääntyvät.

• Konsepteja kehitetään kerrostalotuotantoon. Pienkerrostalojen asuinalueet & talokonseptit ovat 

kiinnostava kokonaiskonsepti, niin kaavoituksen kuin talotoimittajien näkökulmasta.

• Lisäkerros- ja täydennysrakentaminen on pienimuotoista, mutta kasvanee lähiöiden 

korjausrakentamisen edetessä

• Puusilloissa ja infran sekä maisemarakentamisen tuotteissa on paljon potentiaalia. 

Vuonna 2022
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 Työn yhteydessä on suoritettu asiantuntijaryhmissä 

tehtyjä analyysejä ja kyselyitä, jotka selventävät alan 

kokonaiskuvaa ja jäsentävät näkemyksiä 

markkinatilanteesta.  Jatkossa vastaavien 

analyysien työstöön tulisi kutsua ekosysteemin 

kaikista eri toimijoista koostuvia ryhmiä. 

 Puurakentamisen ja massiivipuutuotteiden käytön 

lisäämiseen tähtäävä hyvää kehitystyötä olisi 

luontevaa pyrkiä ohjaamaan enenemässä määrin 

vuorovaikutukseen niiden organisaatioiden ja 

verkostojen kanssa, jotka toimivat koko rakennus-

ja kiinteistöalan liiketoiminnan kentällä. 

Kehittäminen yhdessä



Analyysit ja keskustelut
asiantuntijoiden kanssa
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Pullonkaulat ja riskit puun käytön ja

rakentamisen

volyymin kasvattamisessa 

Keinoja riskien hallintaan

Prosessin erityispiirteitä

Tarvittavaa tietoa hankkeen ja prosessin

tilaajaohjaukseen



Rakennustiedon Pyöreä pöytä- kehityspaja 10.3.2022
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 Selvitystyö on tehty rakennushankkeen tilaajan näkökulmasta pyrkien 

tuomaan julkisia tilaajia tukevaa tietoa hankinnan tueksi. Tavoitteena on 

ollut tuottaa materiaalia, joka toivottavasti osoittautuu konkreettiseksi avuksi 

tilaajatahoille ja selkeyttä myös sitä onko alueellinen tieto eri tuote-/ 

palvelutoimijoista tärkeää. 

 Tiedon keräämistä suositellaan jatkettavan sekä tilaajatahojen omana työnä 

että vuorovaikutuksessa aktiivisten verkostotoimijoiden kanssa -

markkinatuntemuksen lisäämiseksi ja ylläpitämiseksi.

Tietoa tilaajille



Toimintaympäristöstöön liittyvää materiaalia
=> tietoaineistoa tilaajille
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Selvitystyön yhteenvetoraportti pyrkii tukemaan tilaajien kyvykkyyttä 

seuraavilla tavoilla:

• koostaen tietolähteitä tukemaan julkisen tilaajan innovatiivista 

roolia puun käytön ja puurakentamisen ekosysteemissä 

• kokoamalla toimialakohtaista tietoutta käyttökelpoiseen 

muotoon olemassa oleviin alan kehitysraportteihin viitaten 

• tunnistamalla puurakentamisen ja puun käytön 

markkinatoimijoita (palvelutuottaja) ryhmiteltynä ja 

kokoamalla yrityskohtaista informaatiota 

• tunnistamalla ekosysteemiin vaikuttavia toimijaryhmiä, kuten 

digityökalujen, ja osaamisen kehittäjiä sekä tutkimus- ja 

kehitystoimijoita

• kokoamalla yleiseen kehittymisen liittyen 

tietomateriaalilähteitä strategisista tiekartoista, tutkimuksesta 

ja kehityksestä, kestävästä kehityksestä ja vähähiilisestä 

rakentamisesta 

Raportti



Oppaita ja tietoa julkiseen puurakentamiseen

Tähän listaan on kerätty tilaajatahon näkökulmasta keskeisiä julkaisuja ja tietolähteitä helpottamaan julkisen puurakentamisen prosesseja 

hankinnoista kilpailutuksiin ja suunnittelusta rakentamiseen.

• Puurakentamisen edistämisen ja ohjauksen keinot kaavoituksessa –opas (Metsäkeskus)

• Puuopas julkisiin hankintoihin (Puuinfo)

• Puurakentamisen kokonaisprosessi ja puurakentamisen edistäminen (YM, Hämeen Liitto, HAMK)

• Puurakentaminen tasavertaiseksi vaihtoehdoksi kaupungin suunnitteluprosessia kehittämällä (A-insinöörit, Järvenpää)

• Puurakentaminen kunnan ilmastotavoitteiden edistämisessä (Kuntaliitto)

• Julkinen puurakentaminen – kysymyksiä ja vastauksia (Motiva)

• Miten lisätä puun käyttöä julkisessa rakentamisessa? (YM)

• Kysymyksiä ja vastauksia julkisesta puurakentamisesta (YM)

• Julkisen puurakentamisen tilannekuva (Motiva)

• Elinvoimaa ja kestävyyttä teollisella puurakentamisella (Vaasan yliopisto)

• Puutuoteportaali (Puutuoteteollisuus)

• Puuinfo – Suunnitteluohjeita

• Puurakentamisen hankkeeseen ryhtyminen (Puuinfo / ePuu)

• ePuu - Työkaluja puurakennushankkeen valmisteluun

• Kuntien kehittämiä valtakunnallisesti monistettavia malleja ja työkaluja puurakentamiseen (Puuinfo)

• Lisäkerrosrakentamisen opas asunto- ja kiinteistöosakeyhtiöille (Metsäkeskus)

• Puurakentaminen klinikan tulosseminaari (Rakli)

• Kiertotalouden edistäminen kuntien hankinnoissa (Green Building Council Finland)
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https://www.metsakeskus.fi/sites/default/files/document/puurakentamisen-edistamisen-ja-ohjauksen-keinot-kaavoituksessa-opas.pdf
https://puutuoteteollisuus.fi/images/pdf/Julkkis_sivuittain_LOW.pdf
https://www.hamk.fi/wp-content/uploads/2021/12/Puurakentamisen-prosessi-infopaketti-1.pdf
https://www.jarvenpaa.fi/files/3f9ee7fd8b9b578bec37984e42f311f252eaa6f9/puurakentaminen-tasavertaiseksi-vaihtoehdoksi-kaupungin-suunnitteluprosessia-kehittamalla.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Puurakentaminen%20kunnan%20ilmastotavoitteiden%20edistämisessä-9.9.-13.00_0.pdf
https://www.motiva.fi/julkinen_sektori/puurakentaminen/julkinen_puurakentaminen_-_kysymyksia_ja_vastauksia
https://api.hankeikkuna.fi/asiakirjat/c6a6a9dc-0592-494e-82cd-00ec8d20065e/7a5f03bf-84d4-4890-8177-8acc7bc8fe3f/JULKAISU_20210505114355.pdf
https://ym.fi/yleisimpia-kysymyksia-julkisesta-puurakentamisesta
https://www.motiva.fi/julkinen_sektori/puurakentaminen/julkisen_puurakentamisen_tilannekuva
https://osuva.uwasa.fi/handle/10024/12693
https://www.puuteollisuusyrittajat.fi/haku
https://puuinfo.fi/suunnittelu/ohjeet/
https://epuu.fi/hankkeeseen-ryhtyminen/
https://puuinfo.fi/suunnittelu/ohjeet/
https://puuinfo.fi/2021/03/03/kunnat-vastaavat-puurakentamisen-tavoitteisiin-kehittamalla-valtakunnallisesti-monistettavia-malleja-ja-tyokaluja/
https://www.metsakeskus.fi/sites/default/files/document/puukerrostalorakentaminen-kasvuun-pirkanmaalla-lisakerrosrakentamisen-opas.pdf
https://www.rakli.fi/wp-content/uploads/2020/05/20200513-puurakentaminen-klinikan-tulosseminaarin-esitysaineistot.pdf
https://figbc.fi/wp-content/uploads/sites/4/2022/02/Kiertotalouden-edistaminen-kuntien-hankinnoissa-FIGBC-2022.pdf


Muita linkkejä ja julkaisuja

• Katsaus teolliseen puurakentamiseen − puuelementit (TEM)

• Pk-toimialabarometri – Puutuoteteollisuus (TEM)

• Puutuoteteollisuuden toimialaraportti (TEM)

• Puutuotealan näkymät (TEM)

• Elinvoimaa ja kestävyyttä teollisella puurakentamisella 

(Vaasan Yliopisto 2021)

• Granlund & Puutuoteteollisuus ry – Vähähiilisen 

puurakentamisen tiekartta (2020)

• Puurakentamisen ohjelman kehittävä väliarviointi (Korkia)

• Puurakentamisen hiilijalanjälkivertailut (Metsäkeskus)

• Puutuoteteollisuuden toimialat ja tuotteet

• Puutuoteteollisuus Suomessa

• https://www.puussaontulevaisuus.fi

• Metsäteollisuus ry:n jäsenyritysten tuotantolaitokset kartalla

• Puutuoteteollisuuden aluetaloudelliset vaikutukset

• Wooden multistory construction as perceived by Finland’s 

municipal civil servants overseeing land use planning 

(Helsingin Yliopisto)
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• Suomalainen Puukerrostalohankekanta (YM)

• Sahateollisuus ry: Itsenäisen sahateollisuuden sosiaaliset ja 

taloudelliset vaikutukset (2021)

• Luken maakunnittaiset arviot metsien tuotanto- ja 

käyttömahdollisuuksista sekä hiilinieluista

• Suomen metsäteollisuuden näkymiä vuoteen 2025 (ETLA)

• PTT:n metsäalan ennuste: Syksy 2021

• Puun kokonaiskäyttö 2020 (Luke)

• Metsäteollisuuden puunkäyttö 2020 (Luke)

• Puun käyttö (Metsäkeskus)

• Puutuoteteollisuuden hankeportaali

• Puurakentamisen toimenpideohjelma (YM)

• Julkisen puurakentamisen kansalliset tavoitteet (YM)

• Alueelliset tilastot (Rakennusteollisuus)

• Puutuotteet hiilivarastona ja uusiutumattomien materiaalien 

korvaajina

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162338/TEM_2020_16.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162532/TEM_syksy_2020_Puutuoteteollisuus_03112020_LK.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163027/TEM_2021_3.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163548/Puutuotealan%20näkymät%202021.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://osuva.uwasa.fi/bitstream/handle/10024/12693/978-952-476-957-0.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://puutuoteteollisuus.fi/images/puufaktaa/ymparisto-kiertotalous-yms/Vähähiilisen%20puurakentamisen%20tiekartta_loppuraportti_final.pdf
https://api.hankeikkuna.fi/asiakirjat/c6a6a9dc-0592-494e-82cd-00ec8d20065e/522a90ec-68f9-4cb0-b178-25f6c95b6e70/JULKAISU_20210209090147.pdf
https://www.metsakeskus.fi/sites/default/files/document/puurakentamisen-hiilijalanjalkivertailut.pdf
https://puutuoteteollisuus.fi/faktoja-ja-ohjeita/puutuoteteollisuuden-alatoimialat
https://puutuoteteollisuus.fi/puutuoteteollisuus/tietoa-toimialasta
https://www.puussaontulevaisuus.fi/
https://www.metsateollisuus.fi/uutishuone/tuotantolaitoskartta
https://puutuoteteollisuus.fi/faktoja-ja-ohjeita/puutuoteteollisuuden-aluetaloudelliset-vaikutukset
https://dissertationesforestales.fi/pdf/article10717.pdf
https://api.hankeikkuna.fi/asiakirjat/c6a6a9dc-0592-494e-82cd-00ec8d20065e/71325117-ea83-4874-8334-88e8d873526c/RAPORTTI_20201110095201.pdf
https://indd.adobe.com/view/635b69a7-b6ee-4920-bb1a-4050762c01d9
https://www.luke.fi/uutinen/luken-maakunnittaiset-arviot-metsien-tuotanto-ja-kayttomahdollisuuksista-seka-hiilinieluista-julkaistu/
https://www.etla.fi/wp-content/uploads/ETLA-Raportit-Reports-112.pdf
https://www.ptt.fi/media/ennusteet/metsa/syksy21/metsaalan-ennuste-kalvosarja-verkko-syksy-2021.pdf
https://stat.luke.fi/puun-kokonaiskaytto
https://stat.luke.fi/metsateollisuuden-puun-kaytto
https://www.metsakeskus.fi/fi/metsan-kaytto-ja-omistus/metsien-kehitys-maakunnittain/puun-kaytto
https://www.hankeportaali.fi/
https://ym.fi/hankesivu?tunnus=YM025:00/2018
https://ym.fi/documents/1410903/38439968/Julkisen-puurakentamisen-kansalliset-tavoitteet-45F5028E_8436_408A_8CD7_510C6C1AD000-161609.pdf/1fc95a52-5c50-4c9b-1f5d-325395658d72/Julkisen-puurakentamisen-kansalliset-tavoitteet-45F5028E_8436_408A_8CD7_510C6C1AD000-161609.pdf?t=1603259868530
https://www.rakennusteollisuus.fi/Tietoa-alasta/Talous-tilastot-ja-suhdanteet/Kuviopankki/Talonrakentaminen/Talonrakentamisen-alueelliset-tilastot/
https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/336707/SYKEra_45_2021_HIILIJEMMA_Puurakentaminen.pdf?sequence=3&isAllowed=y


Yrityslistaus
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Yrityslistauksessa on kuvattu puutuoteteollisuuden 

ja teollisen puurakentamisen arvoketjussa toimivia 

yrityksiä. 

 Yritykset on kerätty mm. Työ ja 

elinkeinoministeriön toimialaraporteista sekä 

alan etujärjestöjen omista listauksista. Yritysten 

tiedot on puolestaan kasattu yritysten omien 

internetsivujen sisällön perusteella. 

 Listassa esitetyt tiedot ja listat ovat tarkoitettu 

antamaan kattava yleiskuva toimialan 

keskeisistä tekijöistä, mutta se ei välttämättä 

ole kaiken kattava, täysin ajantasainen tai 

virheetön.

 Puuelementtien valmistajia

 Hirsi ja liimapuuteollisuuden yrityksiä

 Rakennuspuusepäntuotevalmistajia 

 Puukerrostalohankkeita toteuttaneita 

rakennuttajia

 Rakentajia

 Suunnittelu-, konsultti ja insinööritoimistoja

 Materiaalivalmistajien osalta tietoa löytyy 

puutuoteteollisuuden ylläpitämästä 

yrityshakemistosta osoitteessa 

www.puutuoteportaali.fi
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Rakennuttajia, joilla on 

kokemusta ainakin yhden

puukerrostalon

rakennuttamisesta

 A-Kruunu Oy

 Asuntosäätiö

 Bonava Suomi Oy

 Domus Arctica -säätiö

 Espoon asunnot Oy

 HOAS

 Helsingin kaupungin

Asuntotuotantotoimisto ATT

 Kojamo

 Kruunuasunnot Oy

 KS-Kodit Oy

 Lehto Group Oyj

 Lakea Oy

 Opiskelija-asunnot Oy Joensuun Elli

 OP-rahasto

 Optimi Kodit Oy

 SATO

 Skanska Talonrakennus Oy

 TVT-asunnot

 TOAS

 Taaleri Vuokrakoti Ky

 TA-Yhtymä

 VTS kodit Oy

 YH kodit

 Y-Säätiö (M2-Kodit) 

23
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Rakennuspuusepäntuote-

valmistajia

 Koskisen Oy

 E.T. Listat Oy

 Ideal Keittiöt Oy

 Junnikkala Oy

 Karelia Ikkuna Oy

 Kaskipuu Oy

 Kurikka Timber Oy

 Novart Oy

 Hyvinkään Puuseppien Oy

 Skaala IFN Oy

 Topi-keittiöt Oy

 Pihla Group Oy

 Virepuu Oy

 Timberwise Oy

 Lammin Ikkuna Oy

 PR Wood Oy (Kymifloor)

 Lapua Floors

 Tähtiporras Oy

 Joutsenon Puutyö Oy

 Puustamo Oy

 Alavus Ikkunat ja Ovet

 Piklas Oy

 Sydänpuu Oy

 Ovitehdas Vihanto Oy
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 Mitä vakioidumpia päätuotteet ja rakennusosat  ovat (sekä tuettuja digityökaluissa), 

sitä laajemmaksi toiminnaksi puurakentaminen voi kehittyä. 

 Konseptoiduilla kokonaispalveluilla (ja kehittyneillä toimijaverkostoilla) on edelleen 

tilausta.
• Konseptoituja tuotteita ja palveluita voidaan skaalata  aluesuunnittelun, korjaus- ja 

täydennysrakentamisen sekä  maisemarakentamisen hankkeissa.

• Tehokkuutta saavutetaan kehittämällä ja skaalamalla puurakentamiselle ominaisia 

työmaatoimintoja.

 Teollisen puurakentamishankkeen kulku -kuvauksen yhteyteen työstetty digiprosessin 

kuvaus varmentaa tiedonhallinnan kautta  sujuvuutta, tehokuutta, yhteistyötä ja 

laadullista tarkkuutta.

 Tiedon virtauksen ja automatisaation arvoketjun hallinta - erityisesti suunnittelun 

ja elementtituotannon tai kokoonpanotehtaiden välillä sekä logistiikassa. 

 Elinkaaripalvelut tuote-, rakennusosa- ja  rakennustasolla tulisi nähdä potentiaalina 

laajentaa liiketoimintaa. Elinkaaripalvelu voi olla myös arvolupaus toimivuuden ja 

olosuhteiden tasosta,

Tulevaisuuskuvaa
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Tilaajille:

 Tulevaisuuskuva on sitä positiivisempi, mitä vahvempaa on tilaajien osaaminen ja 

näkemys.
• Teollisen puurakentamisen prosessi

• Integroitu tiedonhallinta ja tiedon virtaus

• Ekotehokkaan ja vähähiilisen rakentamisen prosessi

• Käyttäjälähtöinen prosessi

 Tilaaja toimii mahdollistajana.

 Taitava palvelutoimija
• Huolehtii ennakoiden riittävästä osaamisesta täydennyskoulutuksella ja organisaation sisäisellä 

koulutuksella, kuten teollisen puurakentamisen prosessin osaaminen ja uusien puurakenteiden 

suunnitteluosaaminen sekä elinkaaren muuntojousto ja käyttöjousto….

• Hahmottaa liiketoiminnallista rooliaan uudelleen puurakentamisen arvoketjussa, 

elinkaariosaaminen huomioiden.

• Hakeutuu pilotointihankkeisiin ja vastaamalla tilaajien vaatimuksiin mm.  vähähiilisyyden, 

kiertotalouden ja muuntojouston alueilla.

• Vahvistaa innovaatio-otetta.

Muutosjohtamista
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 Toimialajärjestöjen ja –verkostojen 

välisellä yhteistyöllä voidaan nopeutta 

kehitystä.

 Tiekartat käyttöön mm. 

• Puurakennuttamisen klinikan tiekartat 

• FGBC:n toimenpidetaulut

 Riittävän laaja-alaisia hankkeita, joissa 

kaikki ekosysteemin toimijaryhmät 

edustettuina.

 Tutkimuksen, kehittämisen ja soveltavan 

tutkimuksen rahoituksen turvaaminen.

Muutosjohtamisen ohjausta

Hiilineutraalin rakennetun ympäristön

toimenpideohjelma, Finnish Green 

Building Council, 2022 
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Ekosysteemin yhteinen kehittäminen ja 
muutosjohtaminen 

vai 
kehittyminen hanke hankkeelta?

Markkinavetoisuus vai sääntely?
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Kiitos!
tarja.makelainen@vtt.fi



19/10/2022 VTT – beyond the obvious



 Tietoa tilaajille muista vastaavista hankkeista

 Kysyntä – tarjonta => tietoja tehtaille ja päätoteuttajille

 Hankkeen organisointi ja sopimussuhteet

 Osaaminen

Kaavoitus
Hanke-

suunnittelu/ 

Ehdotus 

suunnittelu

Tilaaja

Kaupungin /kunnan 

strategia ja  

päätöksenteko

Rakentamisen ja  

korjaus-

rakentamisen tarve

Päätoteuttaja

Projektin suunnittelutiimit

Toteutuksen 

alustava 

suunnittelu

Yleissuunnittelun 

rakennevalinnatHanke-

päätös

Projektin johto

Kaupunki-

suunnittelijat

Investointi-

päätös

Kysynnän ja tarjonnan 

tasapaino: tehtaan liike-

toiminta  tarvitsee tasaisen  

tilauskannan 

(tehtaan kapasiteetti). 

Referenssihankkeita: 

hanketietokanta

Kokemusten  siirto, virtaus. 

Hintatietous

Aikainen 

markkina-

vuoro-

puhelu Rakenneratkaisun toimittaja

(ranka, tila-, suurelementit, hirsi…)

 Aikainen markkinavuoropuhelu. 
 Suunnittelu limittyy ja vaatii yhteistyötä. Rakenneratkaisutoimittaja hankitaan 

suunnittelijoiden kanssa. Rakennevaihtoehdon päätös määrittelee työprosessia
 Sahalta työstötehtaalle, tehtaalta projektin työmaalle.
 Projektin tarvitseman liiketoimintaprosessin vakaus haasteena.

Urakointi, 

asennus

Projektin 

liiketoimintaprosessin mallit: 

(1) tilaajan hankinta- ja 

rahoitusmallit, 

(2) projektin toteutusmuodot 

sekä 

(3) tuote- ja palvelukonseptit ja 

(4) konsortiot.

Toteutuksen

suunnittelu

Päätös rakenteista 

ja työprosessista 

Tahtotila
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= Systeemiset 

riskit 

Ilmastotavoitteiden 

saavutettavuus

Vaikuttavuuden 

varmentaminen

Pullonkaulat

Tuotanto-

kapasiteetin 

kasvattaminen

Osaaminen, 

riittävyys ja 

taso

Alueelliset erot

toimijoissa

Kestävän kehityksen

tavoitteita ei saavuteta 

aikataulussa

Ohjaus ja johtaminen

Kehittämiskohteet

Hankekoko

Riskit:

Määrälliset

Laadulliset

Hanketavoitteiden  saavuttaminen (vähähiilisyys, 

energiatehokkuus, kustannusten hallinta…)

KEINOT 

riskin hallintaan kun 

volyymiä kasvatetaan
Innovaatiot

Volyymin kasvu

Suunnittelukapasiteetin  

riittäminen

Osaajien 

määrän 

kasvu

Hankintaprosessi

Tuotantokapasiteetin  

riittäminen

Korkeat kustannukset

Materiaalin riittäminen

Benchmark

Alueelliset erot 

osaamisessa

Kaavoitus + rakentamisen aikataulutus

Business mallit, kumppanuus

Vienti

Rakennus-

määräykset

Vakioinnin puute

Arvo-ketjun prosessit kuntoon! 

Keinot kuten: lean, digi ja KR-

arviointi ja vaikuttavuushankinta 

(hankemallit)



Tavoiteltaessa puun käytön ja puurakentamisen volyymin 
kasvua on aikaisemmissa selvityksissä ja tutkimuksissa 
tunnistettu useita riskejä ja useita pullonkauloja. 
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 Pullonkaulat ovat systeemisiä riskejä, mm. 

ilmastotavoitteiden saavutettavuus asetetussa 

ajassa tai rakennushankkeen vaikuttavuuden 

varmentaminen.  Nämä teollisen puurakentamisen 

pullonkaulat  ratkeavat  vain tutkimus- ja 

kehitysprojektien löytämien ratkaisujen kautta. 

 Usein ratkaisu on useiden osapuolten yhteistyön 

tulos, kuten  arvo-ketjun prosessin kuntoon 

saattaminen ottamalla käyttöön erilaisia 

prosessikeinoja  käyttöön (mm. lean, digityökalut, 

kestävän rakentamisen arviointi ja 

vaikuttavuushankinta).

 Riskit voidaan jaotella määrällisiin ja laadullisiin 

riskeihin. Laadullisia ovat  esimerkiksi hankkeelle 

asetettujen tavoitteiden saavuttaminen 

(vähähiilisyys, energiatehokkuus, toiminallisuus, 

kustannustehokkuus)

 Tunnistettuja riskejä kun tavoitellaan puun käytön 

ja puurakentamien volyymin kasvua ovat mm. 
• Materiaalin riittäminen, tuotantokapasiteetti, 

suunnittelukapasiteetti. 

• Osaaminen, sen  riittävyys ja taso

• Korkeat kustannukset, julkisten puurakennusten ja 

puukerrostalon rakennusmääräykset 

• Alueelliset erot osaamisessa ja toimijoissa. 

• Vakioinnin puute vaikeuttaa hankintatoimea ja 

tehokkuuden saavuttamista

• Puiset massiivirakenteiden laatumäärittelyt tulee 

harmonisoida sekä vakioida  keskeisiä käytettäviä 

rakennusosia ja liitoksia.

 Jos riskejä ei poisteta, puurakentaminen jää 

vähäisemmäksi  ja näin yksi keino kestävän 

kehityksen tavoitteiden saavuttamisesta jää 

aikataulustaan. 

 Keinoja riskien hallintaan ja keinoja joilla voidaan 

saada puun käytön ja volyymin kasvua tuettua, on 

tunnistettu, mm
• Tuotantokapasiteetin kasvattaminen

• Uudet liiketoimintamallit, kumppanuudet

• Osaajien määrän kasvattaminen

• Hyvä hanketason ohjaus ja johtaminen

• Puutuotteiden ja puurakennusten vienti

• Puurakennusten tukeminen kaavoituksella ja siihen liittyen 

rakentamisen aikataulutuksen suunnittelu

• Hankintaprosessi ja hankekoko

• Innovaatiot ja bechmark- tiedon tuottaminen



TEM: Puutuoteteollisuuden SWOT
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Työ- ja elinkeinoministeriö: 

Puutuoteteollisuuden 

toimialaraportti (2021)

Osaaminen on jo vahvuus

30% kaikesta julkisesta?

rakentamisesta

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163027/TEM_2021_3.pdf


Kysymykset ma 23.5
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Mahdollisuuksien haltuunotto

1A Tuote- ja palvelukonseptien kehitys. Mitä tulisi kehittää?

• Tuote ja palvelutoimijoiden liiketoimintamallit ja palvelusisällöt

• Sopimusmallien kehittämistä ml vastuukysymykset 

• Viranomaiskäsittelyjen yhdenmukaisuus rakennushankeprosessissa

• Innovaatiohankkeet ja pilotointi

• Tilaajien roolin tunnistaminen, 

• - Teollisen puurakentamisen prosessin tilaajaohjausta 

• Tuotehyväksyntäkäsittelyt

• Konseptien kehittäjätahojen tukeminen

• Vientikelpoisuus, vahva konseptointi ja tuotteistaminen

2min

1B Mikä muu aihepiiri on tuote ja palvelukonseptien kehittämisen

osalta mielestäsi tärkeää?

2 min



Kysymykset ma 23.5
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Mahdollisuuksien haltuunotto

2A Kiertotalouden soveltaminen on tunnistettu yhdeksi mahdollisuudeksi

– mitä tässä aihepiirissä voisi mielestäsi kehittää. Laita nämä

tärkeysjärjestykseen

• Purkuvaiheen logistiikka

• Tuotteiden kiertotalouskelpoisuuden hallinta

• Rakennusosien, kuten hirsi tai puuikkunat, 

käyttömahdollisuuksien ideointi

• Suunnittelu purkamistyötä helpottaen

• Uudelleen käytön kustannusriski kelpoisuusarvioinnin johdosta 

• Tiedonhallinta tuotteista kiertotalouden näkökulmasta

• Korjauskelpoisuus

• Korjaustaito

2B Mikä muu aihepiiri on kiertotalouden menetelmien kehittämisen

osalta mielestäsi tärkeää?



Kysymykset ma 23.5
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Mahdollisuuksien haltuunotto

3A Digitalisaatio puualan ja rakentamisen yhdeksi mahdollisuudeksi 

– mitä tässä aihepiirissä voisi mielestäsi kehittää? Laita nämä 

tärkeysjärjestykseen

• Sovellusten toimivuus rakentamisprosessin koko ketjussa

• Elementtisuunnittelun tietomallinnus

• Robotiikka työstötehtailla

• Puurakentamisen tietomalliohjeiston laadinta

• Tuotetiedonhallinta (tuoteominaisuudet ja tuotteen yksilöinti)

• Objektikirjastot

• Digitalisaation hyödyntäminen vähähiilisessä prosesissa

3B Mikä muu aihepiiri on digitalisaation osalta mielestäsi tärkeää?
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 Huomioita:

PESTEL- diagrammi puutuoteteollisuuden toimintaympäristössä tapahtuvasta kehittymistä ja 

kehittämistä (Puutuoteteollisuuden toimialaraportti 2021. s.42)
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 Huomioita:

PESTEL- diagrammi puutuoteteollisuuden toimintaympäristössä tapahtuvasta kehittymistä ja 

kehittämistä (Puutuoteteollisuuden toimialaraportti 2021. s.42)


