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Kuntastrategia

• Kuntalaki 37§: kunnassa on oltava 
kuntastrategia, jossa valtuusto päättää kunnan 
toiminnan ja talouden pitkän aikavälin 
tavoitteista. Kuntastrategia tulee tarkistaa 
vähintään kerran valtuuston toimikaudessa.

• Strategian avulla kunta toteuttaa 
perustehtäväänsä, joka vapaasti tulkittuna on 
elämän edellytysten luominen ja tukeminen

• Elinvoima

• Hyvinvointi

• Osallisuus
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Strategia kenelle?

• Luottamushenkilölle
• Tavoitteena yhteisen todellisuuden 

hahmottaminen ja pitkäjänteisyyden 
lisääminen

• Viranhaltijalle
• Tavoitteena toiminnan suuntaaminen ja 

itseohjautuvuuden lisääntyminen

• Kuntalaiselle
• Tavoitteena toiminnan legitimiteetin 

lisääminen

• Yhteistyökumppanille
• Tavoitteena uudenlaisten yhteistyösuhteiden 

kehittäminen ja toiminnasta viestiminen



Olennaista 

Imago ”ulkopuolinen”

Eetos: Vakuuttavuus ja 

luotettavuus

Paatos: Tunteet, vaikuttaminen 

ihmisten toimintaan

Logos: Faktat ja todisteet

Identiteetti ”me”

Tunnistettavuus 

Persoonallisuus

Ylpeyden kokeminen

Luotettavuus
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Mikä tekee 
ajatuksesta 
toimintaa ohjaavan 
periaatteen?

• Realismi

• Tilannekuva

• Yhteinen aika

• Yhteinen tahto

• Kannustava asenne

• Tuki 

• Kyky katsoa asioita ihmisen – ei 
järjestelmän näkökulmasta

• Halu ja valmius oppia ja 
muuttua
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Kiitos 
huomiosta!

Jenni Airaksinen

@AiraksinenJenni


