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Mika KEINO?

Ty6- ja elinkeinoministerio
Arbets- och ndringsministeriet

Viralliselta nimeltaan " Kestavien ja innovatiivisten
Jjulkisten hankintojen verkostomainen
osaamiskeskus KEINO” on osa hallitusohjelman
toteutusta, jonka toimintaa ohjaa ja rahoittaa tyo- ja
elinkeinoministerio.

KEINO-osaamiskeskus aloitti toimintansa 1. maaliskuuta 2018.

Osaamiskeskuksen muodostavat (2021) Motiva, VTT, SYKE,
Hansel, Kuntaliitto ja Business Finland

31.8.201
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KEINOnN palvelut 2021-

Digitaliset ratkaisut

tukemaan toimintaa
Hankintatutka
Hankintaluotsi
Innovaatio-alusta
Kestavien
hankintojen
tietoalusta Kiinnostuneet,

toimintatapojen ja
ratkaisujen skaalaaminen

Edellakavijat, strategiset
painopisteet

Kaikki hankintayksikot ja
laajempi yleiso




Alueellinen tuki: KEINO-muutosagentit

KEINO rahoittaa paikallisten hankintojen neuvonantajien eli KEINO-
muutosagenttien tyota.

KEINO-muutosagentit toimivat oman tyonsa ohessa osaamiskeskuksen
paikallisena yhteyspisteena ja tuovat KEINOn toimintaa ja tukea lahemmaksi
kaytannon toimijoita.

Muutosagenttien tehtavana on kerata ja jakaa tietoa alueen tilanteesta ja
paikallisista tarpeista:

« Kannustaa ja aktivoida
« Neuvoa ja verkottaa
« Koota esimerkkeja kestavista ja innovatiivisista hankinnoista omalta alueelta

Vuonna 2020 aloitettava }‘J:widn(o_}("n muutosagenttitoiminta

Vuoden 2019 syks! yll aloitettu hankintojen muutosgenttitoiminta

Vuoden 2019 kevaalld aloitettu hankintojen muutosgenttitoiminta
MMW
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Puurakentamisen
hankintaosaaminen




Julkiset hankinnat muutosvoimana

o Julkisiin rakennushankkeisiin kaytetaan Suomessa vuosittain lahes
7 miljardia euroa.

o Liki puolet, 45 prosenttia, julkisista uudisrakennushankkeista tulisi
toteuttaa puusta jo vuonna 2025.

o Julkinen sektori voi nopeuttaa uudenlaisten ratkaisujen syntymista
asettamalla hankinnoille kunnianhimoisia tavoitteita. Kun puun

kaytto lisaantyy julkisissa hankkeissa, puu saa jalansijaa muussakin
rakentamisessa (osaaminen ja kehitystyo).

o Hankintalaki mahdollistaa, etta julkisissa hankinnoissa voidaan ottaa
ymparistovaikutukset mukaan hankinnan arviointikriteeristoon.

o Uusi maankaytto- ja rakennuslaki (MRL) tulee vaatimaan
ilmastoselvityksen tekemisen rakennushankkeeseen.




Hankintastrategiat

Strategioiden toimeenpanosuunnitelma

Hankinnan suunnittelu

Hankintavaihe

Sopimusseuranta ja toimeenpano

Strategiasta onnistuneeseen
hankintaan

o Mandaatti puurakentamisen edistamiseen eri tason
strategioista:
o kansallisista strategioista mm. energia- ilmastostrategia,
o valtion ja kuntien strategioista, esim. puustrategia
o hankintayksikdn omista strategioista.

o Hankintastrategioiden jalkauttaminen toteutetaan
tunnistamalla oleellisimmat hankinnan kohteet
joissa saavutetaan eniten vaikuttavuutta.

o Parhaimmat mahdollisuudet vaikuttaa
puurakennushankkeen onnistumiseen ovat
hankinnan suunnittelun ja hankintavaiheessa.



Hankinnan suunnittelu ja hankinta

o Puurakentaminen voi olla osa vahabhiilisten julkisten hankintojen
toimeenpanoa kunnissa.

o Hankinnan suunnittelussa oleellisimmat ymparistovaikutuksiin liittyvat
maarittelyt asetetaan:

1. tarjoajien soveltuvuusvaatimukset, Kaikkien tarjoajien
2. hankinnan kohteen véhimmadisvaatimukset, tulee tayttaa

3. valintakriteeri, Lisdpisteytys kunnianhimoisimmista tavoitteista
4, tarjousten vertailutapa, Hinta vai laadulliset valintaperusteet?

o Tyypillisia hankinnanmuotoja ovat avoin tai suljettu menettely, neuvottelulliset
menettelyt tai kilpailut. Kun tavoitellaan uusia ja innovatiivisia ratkaisuja,
on suunnittelukilpailu usein tehokas menetelma. Voidaan kayttaa
tapauskohtaisesti myds innovaatiokumppanuutta.
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Markkinavuoropuhelulla kohti
onnistuneita hankintoja

o Hankintayksikon ja potentiaalisten tarjoajien valista tiedonvaihtoa
kutsutaan markkinavuoropuheluksi, se voi sisaltaa kahdenkeskisia
neuvotteluja tai tietopyynnon.

o Markkinavuoropuhelu on edellytys onnistuneen lopputuloksen
saavuttamiseksi; kartoitetaan hankinnan kohteeseen soveltuvat
tekniset ratkaisut ja sopiva vaativuustaso.

» Tavoitteena on, etta seka tarjouspyynto, etta tarjoukset perustuvat
samaan kasitykseen hankkeesta.

o Hankinta on hyva aikatauluttaa valjaksi, markkinavuoropuheluprosessiin
voidaan kayttaa aikaa jopa puolivuotta ennen tarjouspyynnon
julkaisua.
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Mitd asioita voidaan selvittaa?

= millaisia ratkaisuja hankintayksikdn hankintatarpeisiin on tarjolla,
= millaisia toimijoita markkinoilla on,

= miten ja milla tasolla hankinnan kohde tulisi tarjouspyynnossa
maaritella ja rajata,

= millaisia ideoita, nakemyksia ja uusia ratkaisuja
markkinatoimijoilla on hankintaan liittyen,

= mita ja minka tasoisia vaatimuksia hankinta asiakirjoihin
kannattaa asettaa tarjoajille, hankinnan kohteelle seka tarjousten
tekemiselle,

= mita hankintamenettelya tai hankintamallia kannattaa kayttaa,

= minkalaisia hinnoittelumekanismeja ja muita kaytant6ja toimialalla
esiintyy,

= millaisia vertailuperusteita (hintaa vai hinta-laatusuhdetta)
kannattaa kayttaa ja

= minkalaisia sopimusehtoja alalla yleisesti kaytetaan.




Osaamisen varmistaminen

o Kunnissa tulisi olla riittavaa hankintaosaamista, jotta voidaan aidosti
vertailla eri vaihtoehtoja, kuten eri ratkaisujen kustannusvaikutuksia ja
alueellisia tyollisyysvaikutuksia.

o Tarvitaan tietoa:
« maaraysten antamista mahdollisuuksista ja rajoitteista puun kaytalle,
- erilaisista puurakennusjarjestelmista ja niiden jarkevista kayttokohteista,

« kilpailuttamismenettelyista osaavien hankeosapuolten, suunnittelijoiden, valmistajien ja
toteuttajien hankkimiseksi,

« ymparistdvaikutusten arvioinnin menetelmista seka rakennusmateriaalien
ymparistdvaikutuksista luotettavista tietolahteista.

o Varmista hankeosapuolten osaaminen! Hankeosapuolten osalla
kriittisimmat osaamisalueet liittyvat tavallisesti arkkitehti- ja
rakennesuunnitteluun, puuosatoimituksiin ja rakentamiseen.

o Hinnoittelun tulee perustua todellisiin valmistajien antamiin tarjouksiin,
rakentamiskustannusten kausivaihteluihin pyritaan varautumaan.




Tavoitteiden asettaminen
hankinnalle

o Vaatimus puun kaytosta rakennuksessa ja vahahiilisyyden tavoitteet
huomioidaan osana muita hankinnalle asetettuja tavoitteita.

o Tarkeimmiksi tunnistetuille ymparistovaikutuksille voidaan
asettaa mitattavia tavoitteita esim. hiilijalanjaljen tavoitetasot.

o Rakentamisen resurssitenokkuuden ydinindikaattori rakennuksen
elinkaariarviointi on keskeinen mittari ja laadukkain
arviointimenetelma.

o Tavoitteiden kustannusvaikutuksien tunnistamisessa on suositeltavaa
kayttaa elinkaarikustannusten arviointia.




Hankinnan kohteena puurakennus

o Oikeudellisesti tarkasteltuna keskeista on, etté puu mainitaan kohteen
kuvauksessa tai tarjouspyynnossa, eika hankkeen hankintakriteereissa.

o Ymparistonakokohdat voidaan ottaa huomioon esimerkiksi:

1. asettamalla ymparistonakokohtiin perustuvia laadullisia vaatimuksia
rakennusmateriaalien tuotantotapaa koskien,

viittaamalla edellytettdvaan ymparistomerkkiin tai

kayttamalla tarjousten vertailussa kokonaistaloudellisen edullisuuden arviointiin
rakennusmateriaalien hiilijalanjalkea tai kohteen elinkaarikustannuksia,

4. kayttamalld vertailuperusteena sitd, kuinka suuri osa tarjottavista
rakennusmateriaaleista on tuotettu uusiutuvista rakennusmateriaaleista.

o HUOM. Ymparistoperustein annettavalle vertailuperusteiden painotukselle ole
enimmaisrajaa.




Hankeprosessit ja yhteistyo

o Tarkeaa on, etta kaikki osapuolet (tilaaja, suunnittelijat, arkkitehti,
rakentaja, elementtien toimittaja) tekisivat enemman yhteistyota.
Nain valtettaisiin turhaa ajankayttda ja saataisiin heti alkuvaiheessa
kaikille osapuolille selvaksi, millaiset ratkaisut puuelementeista
valmistettaessa ovat ylipaataan mahdollisia.

Yhteistoiminnalliset hankemallit
Allianssimalli ja elinkaarimalli

— Hybridimallit eli perinteiset hankemallit, joissa
vhteistoiminnallisia elementteja

Perinteiset hankemallit

Projektinjohtomallit, paaurakkamallit (kokonais ja
jaettu), Suunnittele ja rakenna mallit (laatu-,
edullisuus- ja hintakilpailu)




Puutalojen rakennustavat

KANTAVASEINAISET JA PILARI-PALKKIJARJESTELMAT

Puurakentamisessa on paljon erilaisia materiaali-, runkojarjestelma- ja rakennustapavaihtoehtoja.

Rankarakenteet

CLT-massiivipuulevyrakenteet

Paikalla rakentaminen

LVL-rakenteet

¥

Valmisosarakentaminen ml. precut

Hirsirakenteet

Pilari-palkki/laattarakenteet

Tasoelementit (runko)

Toteutusmuoto

Perinteinen urakka

Jaettu urakka

Neuvottelu-urakka

Tasoelementit (varusteltu)

SR/KVR

Yhdistelmarakenteet (hybridi)

Tilaelementit

Elinkaarimalli

Allianssimalli

PUUINFO



Urakkamuotoja ja niiden kayton perusteita puuhankkeissa

Toteutusmuoto

Kokonaisurakka

Jaettu urakka

KVR -urakka

Meuvottelu-urakka

Soveltuu erityisesti Huomattavaa

Hankkeisiin, jotka toteutetaan perinteisin menetelmin esim. Perinteisessd kokonaisurakkakilpailutuksessa tilaajalla voi olla hintariski. Mikali
paikalla rakentaen. tarjoajat eivdt tunne tarjottavaa puurakennejarjestelmas, sen toimittajia,
Hankkeisiin, joissa puuosatoimitus, esim. rankarakenteiset aliurakoitsijoita ja kustannusrakennetta, ndma voivat hinnoitella mahdollisen
ulkoseinien tasoelementit, voidaan kilpailuttaa ja aliurakoida hintariskin tarjoukseensa. Till6in on suositeltavaa tehda puuosatoimituksesta tilaajan
useamman tarjoajan kesken. erillishankinta (jaettu urakka).

Hankkeisiin, joissa puuosatoimitus sen laajuuden, rajallisen Mikéli on syytd olettaa, ettd puisten rakennusosien osuus kustannuksista arvioidaan
tarjoajien madran tms. syyn vuoksi kannattaa kilpailuttaa normaalissa tarjousprosessissa lilan korkeaksi, tilaaja voi kilpailuttaa ne suoraan
tilaajan erillishankintana. valmistajilta tilaajan erillishankintana.

Hankkeisiin, joissa halutaan mahdollistaa useamman osapuolen

osallistuminen.

Hankkeisiin, joissa halutaan mahdollistaa erilaisten Puurakentamisessa on paljon materiaali-, runkojérjestelma- ja

rakennejdrjestelmien vélinen kilpailu. tuotantotapavaihtoehtoja, joista jonkin valitseminen varhaisessa suunnitteluvaiheessa

Hankkeisiin, joissa halutaan kilpailla laadulla annetussa rajaa huomattavasti vaihtoehtoisten tarjoajien maaraa.

kustannusraamissa ja joissa halutaan varmistaa hankkeen KVR-kilpailutus mahdollistaa eri materiaali-, runkojdrjestelma- ja tuotantotapojen

suoraviivainen toteutus. tasapuolisen kilpailun.

Hankkeisiin, joissa suunnittelun ja toteutuksen yhteistoiminta jo Puurakentamisessa toteuttajien mukaan ottaminen suunnitteluprosessiin on usein

hankkeen varhaisessa vaiheessa katsotaan hyadylliseksi. jarkevaa. Talld varmistetaan, ettd suunniteltava kokonaisuus on toteutuskelpoinen ja
ettd sille on toteuttaja.

Hankkeisiin, joiden toteuttamiseen on vain rajallinen maara Puurakentamisessa on paljon materiaali-, runkojérjestelma- ja
tarjoajia ja joissa perinteinen tarjouspyyntoprosessi ei siksi ole  tuotantotapavaihtoehtoja, joista jonkin valitseminen varhaisessa suunnitteluvaiheessa
jarkeva. rajaa huomattavasti vaihtoehtoisten tarjoajien maaraa. Kun téllainen valinta halutaan

tehdd ja kiyttdad vain tiettyd materiaali-, runkojarjestelma- tai
tuctantotapavaihtoehtoa, neuvottelu-urakka on usein jarkevid vaihtoehto.

Elinkaarimalli

Allianssimalli

Hankkeisiin, joissa toteuttajan halutaan sitoutuvan vahvasti Maaritd lunastusarvon ohella myos lunastuskunto.
kayttoturvallisen (esim. sisdilmakysymykset) ja elinkaariedullisen Aseta kayttoika siten, etteivat suuret peruskorjaukset ala heti lunastuksen jalkeen.
kokonaisuuden toteutukseen.

Hankkeisiin, joissa halutaan edistdd uusien kokonaisedullisten
ratkaisujen ja toimintatapojen kehittdmista.

PUUINFO



Tulevaisuuden nakymia

o Teollinen rakennusprosessi kehittyy

o Teollinen puurakentaminen voi toimia suunnannayttajana tulevassa
muutoksessa: vahahiiliset ratkaisut, rakentamisajan tehostaminen ja laadun
varmistaminen puhuvat teollisen puurakentamisen puolesta.

o Tilaajaohjauksen tarkeys ja yhteistydn tarve prosessissa
korostuu (sis. tietomallinnusprosessi)

o Kilpailutuksista kertyvaa tietoa ja kokemuksia jaetaan, esim.
- Mikd on sopiva hinnan ja laatupisteiden painotus puurakentamisen
Kilpailutuksessa.
- Miten rakennuksen elinkaarenaikainen hiilijalanjalki ja hiilikadenjalki huomioidaan
laatupisteytyksessa, mikd on sopiva osuus valintakriteereissa.

o Kilpailutus toimii yhta joustavasti kuin esimerkiksi teollisten
teras- tai betonirakenteiden ja muiden rakennusmateriaalien
kilpailutus.

o Maankaytto- ja rakennuslain uudistus tuo velvoitteita myos
paavastuulliselle rakentajalle — vastuu virheista 5 vuotta.



PW OPAS JULKISIIN HANKINTOIHIN

Mista lisaa tietoa?

o Puuinfon ePuu ja hankkeeseen ryhtyminen opas
https://epuu.fi/hankkeeseen-ryhtyminen/

o Puu — Opas julkisiin hankintoihin
https://puuinfo.fi/wp-content/uploads/2020/06/0pas-julkisiin-hankintoihin.pdf

o Tiekartta kohti tietomallinnettua puurakentamista (VTT)

https://cris.vtt.fi/ws/portalfiles/portal/43960519/PuuBIM raportti 16 02 2021.p
df

o Hankinnan markkinakartoitus

https://www.hankintakeino.fi/fi/osaaminen-ja-taidot/hankinnan-
markkinakartoitus

o Ymparistoministerion oppaat (uudistuvat):
Vihrea julkinen rakentaminen (2017)

Vahahiilisen rakentamisen hankintakriteerit (2017)


https://epuu.fi/hankkeeseen-ryhtyminen/
https://puuinfo.fi/wp-content/uploads/2020/06/Opas-julkisiin-hankintoihin.pdf
https://cris.vtt.fi/ws/portalfiles/portal/43960519/PuuBIM_raportti_16_02_2021.pdf
https://www.hankintakeino.fi/fi/osaaminen-ja-taidot/hankinnan-markkinakartoitus

Lisaa hankintaosaamista KEINOsta

www.hankintakeino.fi
« uutiskirjetilaus
« ajankohtaista/tapahtumat/tulevat
* ajankohtaista/uutiset-artikkelit
Sosiaalisessa mediassa Twitterissa, Linkedinissa ja Youtubessa

@hankintakeino / Kestavien ja innovatiivisten julkisten hankintojen
verkostomainen osaamiskeskus, KEINO

31.8.2021
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KIITOS

Ole yhteydessal!
jenni.rovio@motiva.fi
p. 040 7259 019
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