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1. Suunnitelman laadinnan ohjeistus ja velvoitteet
- Energiapalveludirektiivi 2006/32/EY; 9%:n ohjeellinen energiasaastdtavoite
vuodelle 2016
- Valtioneuvoston periaatepaatos kestavien valintojen edistamisesta julkisissa
hankinnoissa ( 8.4.2009), jota tdydentaa valtioneuvoston periaatepaatos
energiatehokkuustoimenpiteista 4.2.2010 ml. energiatehokkuussuunnitelman
laatiminen.
- Edella mainittuun periaatepaatdkseen perustuen ty6- ja elinkeinoministerion ja
Kuluttajatutkimuskeskuksen (KTK) valinen tulossopimus vuodelle 2011, maininta
laatia energiatehokkuussuunnitelma vuoden 2012 aikana.
- Hallitusohjelmasta kirjattuun neuvottelutulokseen 17.6.2011 sisaltyva tavoite ottaa
kestavan kehityksen mukaiset tavoitteet huomioon kaikilla hallinnonaloilla seka
uudistaa kansallisen kestavan kehityksen strategia maaritellen periaatteet, tavoitteet
ja tavoitteiden toteutumista seuraavat mittarit eri hallinnonaloilla.

2. Yleista
Suunnitelman valmistelussa on hyédynnetty seka ISO 14000 —sarjan standardeja ja
oppaita ettéd Green Office —toimistojarjestelman ohjeita niiltd osin kun ne soveltuvat
KTK:n toimintaan. Suunnitelma sisaltda energiatehokkuuden tarkastelun lisédksi myds
laajemmalti ymparistonakokohtia.

Toimenpidesuunnitelma kohdistuu keskeisesti niihin toimiin, joihin KTK voi itse
vaikuttaa. KTK toimii vuokratiloissa eika silla ole sen vuoksi mahdollisuutta toteuttaa
energiatehokkuuden kannalta mahdollisesti valttamattémia [ampo-, ilmastointi- tai
muita rakenteellisia korjauksia tai uudistuksia. Myéskaan rakennuksen
energiatehokkuuslukuja ei ole saatavissa. Siltd osin kun hankinnat on maarayksin
ohjeistettu tekemaan Hanselin puitesopimuksina, KTK:n ei ole mahdollista juurikaan
vaikuttaa hankintojen energiankulutukseen tai ymparistokuormitukseen.

KTK:n toiminnassa on jo pitkan aikaa ollut esilla ja otettu huomioon ymparistda ja
energiaa saastavat toimintatavat. Jatteiden lajittelu on ollut mahdollista ja erilliset
ohjeet jatteiden lajittelemiseksi ovat olleet kaytdssa jo vuosia. Vuonna 1996 tehtiin
opinnaytety6na (Tuula Makinen) selvitys KTK:n energiankulutuksesta. Vuonna 2002
laadittiin ohjeistus, Neuvoja ymparistdon saastamiseksi tydpaikalla, jonka avulla
pyrittiin kiinnittdmaan huomiota keinoihin sdastada ymparistdd. Lahtokohtaisesti
henkildstd on ollut aloitteellinen ymparistdasioissa ja motivoitunut
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ymparistoystavalliseen ja energiaa sadstavaan toimintaan. Vastuullisuus
ymparistdsta on myds mainittu palkkausjarjestelman henkildkohtaisen suorituksen
arviointikriteerina.

3. Suunnitelman valmistelu ja seuranta

Suunnitelma hyvaksytaan ja toteutumisen seuranta kasitelldan johtoryhmassa.
Vastuu suunnitelman valmistelusta ja toteutumisen seurannasta kuuluu hallinnolle.

Henkildston rooli on keskeinen energiansaaston kannalta. Henkilokunta osallistuu

saastodtoimien ideointiin ja niiden toteutukseen. Suunnitelmasta ja uusista energiaa
saastavista toiminnoista tiedotetaan intranetissa. Energiatehokkuussuunnitelmaan
kirjattavia tavoitteita sisallytetdan soveltuvin osin tulossopimuksiin vuodesta 2013

|&htein ja niiden toteutumista raportoidaan toimintakertomuksessa.

4. Nykytilan analyysi

Toimitilat

KTK toimii yndessa toimipisteessa, Valion eldkekassalta vuokratuissa tiloissa,
kahdessa kerroksessa, toimistotilojen pinta-alana yhteensa 1294 m?. Lis&ksi
kiinteistdn kellarikerroksessa on lammitettya varasto- ja arkistotilaa n. 130 m? ja
autotallissa kuusi autopaikkaa.

KTK:ssa tydskentelee vuosittain noin 40 henkil6a, 37 htv vuonna 2010. Valtion
tuottavuusohjelman mukainen henkilétydvuositavoite 35 htv saavutetaan vuoteen
2015 mennessa elakkeelle siirtymisten myota (taulukko).

Henkildston (htv) maara 2010-2015
2010 2011 2012 2013 2014 2015
toteuma arvio arvio arvio arvio arvio
37 38 38 38 36 35

Valtiontalouden tarkastusviraston tekeman selvityksen (tarkastuskertomus 2/2011)
mukaan KTK:n kdytdssa olevat tilaneliét (36,51 m?/htv, vuonna 2009) alittavat
tarkastuksessa mukana olleiden virastojen toimitilojen keskiarvon (38,71 m% htv,
taulukko 9, s. 50). Mikaan virastoista ei yltanyt valtion virastoille asetettuun
tavoitteeseen toimitilojen tehokkaasta kaytdsta, 25 m?/htv. Tarkastuskertomuksen
mukaan KTK:n tilakustannukset (12,99 €/m? vuonna 2009) nykytiloissa ovat
alhaisimpien joukossa verrattuna muiden tarkastuksessa mukana olleiden
virastojentilakustannuksiin.

Tutkimustoiminta edellyttaa paitsi tydbhuonevarauksia myds neuvottelu- ja aineiston
keruun kannalta valttdmattémia tiloja samoin kuin kirjastoa. Mahdollisuuksia supistaa
toimitiloja nykyisessa kiinteistdssa vaikeuttavat rakennustekniset seikat kuten hissin,
saniteetti- ja virkistystilojen seka atk-konehuoneiden sijoittuminen.

Kiinteistdn energiankulutus

Kiinteistda lammitetdan kaukolammodlla ja kustannukset sisaltyvat tilavuokraan.
Samoin vedenkulutus ja sen kustannukset siséltyvat tilavuokraan. Kiinteistén
hoidosta vastaa Valion eldkekassan valitsemana yhtiéna ISS-palvelut. Kiinteiston
vesipatterilammitys katkaistaan viikonlopuksi, samoin jaahdyttava, sahkoinen
ilmanvaihto. Saadoista vastaa vuokranantaja. Tuuletus ikkunoiden kautta on kielletty.
KTK voi esittda lammityssaadon muutoksia kiinteistdon omistajalle, mutta toteutus ei
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valttamatta onnistu rakennuksen LVI-tekniikan vuoksi. KTK:n mahdollisuudet
vaikuttaa vuokrakiinteiston energiatehokkuusluokkaan ovat nain ollen vahaiset.

Kayttosahkon kulutus
KTK:n kayttdsahkdsta on tehty sahkésopimus omaan kilpailutukseen perustuen
vuoteen 2010 saakka Kokkolan Energian kanssa. Vuoden 2011 alusta lahtien KTK
on mukana Hanselin puitesopimuksessa, ja sahkoa on toimittanut Vantaan Energia.
Helsingin Energia hoitaa sdhkon siirtamisen. Seka Kokkolan etta Vantaan Energian
tuottama sahko on uusiutuvilla energialahteilla tuotettua ns. vihreaa sahkoa. Vantaan
Energia kayttdad sahkdntuotannossaan uusiutuvaa energiaa 29,7 % ja sahkdmuoto
on tuulisédhko. Hiilidioksidipaastd on 260 g/kWh (Vantaan Energia www.sivut).
Toimitilojen pinta-alan mukaan laskettu sahkénkayton hiilijalanjalki on 1,36 thCOJ/hl6.

Kulutusta mitataan neljalla sahkomittarilla, kahdella kummassakin kerroksessa. Valot
sammutetaan manuaalisesti yon ja pidemman poissaolon ajaksi. lllalla viimeinen
poislahtija sammuttaa valot kaytavista ja muista yleisista tiloista. Palaneiden lappujen
tilalle on hankittu energiatehokkuusluokka A:n loisteputkia ja lamppuja kaikkiin niihin
kohteisiin, joihin niitd on saatavissa.

Kayttosahkon kulutus, kWh toteuma 2009 toteuma 2010
kokonaiskulutus 65242 64 534
kulutus/htv 1681 1744
kulutus/toimistotila m2 50,4 49,9
séhkolasku, € 5304 5437

Siivous ja jatehuolto
Siivouspalvelut tuottaa Hanselin kilpailuttamista vaihtoehdoista valittu Lassila &
Tikanoja, jonka siivouspalvelu perustuu lajittelun ja kierratyksen asiantuntemukseen
seka materiaali- ja energiatehokkuuteen keskittyvaan tuotantomalliin.
Siivoussopimuksen mukaisesti siivouksessa kaytetddn ymparistdystavallisia
menetelmia, aineita ja valineita. Saniteettipaperit ovat ymparistomerkittyja.

Jatteiden lajittelusta on laadittu henkildstolle yleisia jatteiden lajitteluohjeita
noudattavat ohjeet. Toimistopaperi, kirjekuoret, sanomalehdet, pahvimateriaali,
biojatteet ja ongelmajatteet eritellaan. Tydhuoneissa on toimistopaperille ja
sekajatteille omat astiat. Lisaksi eri jatteille tarkoitettuja yhteiskaytdssa olevia
keraysastioita on toimitilan kummassakin kerroksessa ja silppurit salassa pidettavaa
tietoa sisaltavien asiakirjojen tuhoamiseksi. Kerailyastioiden tyhjentaminen kuuluu
siivoussopimukseen. Bio- ja sekajateastiat tyhjataan viikoittain. Paperijateastiat
tyhjennetdan tarvittaessa sen mukaan, miten tyontekijat siivoavat huoneestaan
tarpeettomaksi kayneet asiakirjat. Ongelmajatteet toimitetaan maaravalein
erilliskeraykseen.
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Kopiointi, painatus

Hankinnat

Asiakirjojen valmisteluun ja kasittelyyn on useita, myos yhteiskaytdssa olevia
sahkaisia tydasemia, sahkopostijarjestelma ja uusimpana vuonna 2009
kayttoonotettu sahkoisen asianhallintajarjestelman (Tweb). KTK:ssa ei toistaiseksi
ole siirrytty asiakirjojen sahkdiseen sailyttamiseen, joten pitkdan ja pysyvasti
sailytettavat asiakirjat tulostetaan arkistoitavaksi.

Siirtyminen vuonna 2009 sahkoiseen talous- ja henkiléstéhallintoon ja
yhteydenpitoon valtion palvelukeskuksen (Palkeet) kanssa on vahentanyt
merkittavasti kopioitavia asiakirjoja. Ostolaskuina hyvaksytaan Valtiokonttorin
antaminen maaraysten mukaisesti vain verkkolaskuja. Myyntilaskutus hoidetaan
kuitenkin manuaalisena paperilaskutuksena. Sahkdiseen laskutukseen ei ole
tarkoituksenmukaista siirtya pienen laskutusmaaran takia. Tutkimuslaitosyhteistyén
tiivistdmisen tai pienten virastojen yhdistamissuunnitelmien mahdollisesti toteutuessa
tulee edullisemmaksi hankkia sahkdinen laskutusjarjestelméa yhteishankintana.
Asiasta on keskusteltu Valtiokonttorin kanssa. Sahkdiseen laskutukseen siirrytaan
kuitenkin viimeistdan Kieku-ohjelmaan liittymisen yhteydessa.

Kaikki tutkimustoiminnasta syntyneet julkaisut julkaistaan verkkoversioina. Muutama
julkaisu, kuten vuosikirja, painetaan luovutettavaksi tarvittaessa mm.
yhteistydkumppaneille. Painatuspalveluissa kaytetdan paaasiassa Hanselin
kilpailuttamia toimittajia, joiden palvelut tayttavat ymparistokriteerit.

Paperin kulutus toteuma 2009 toteuma 2010
kaytetty kopiopaperi, lkm 151 500 147 500
kopioinnit/htv 3905 3986
kopioinnit/htv/tyépv 15 16

Monistuspaperi tayttdad EU-ymparistoémerkkijarjestelman ymparistovaatimukset. Myds
kirjekuoret ovat ymparistomerkittyja.

Hankinnat tehdaan paaasiassa Hanselin kilpailuttamilta toimittajilta KTK:n
hankintastrategian mukaisesti. Hansel noudattaa toimittajavalinnoissaan kestavan
kehityksen vaatimuksia.

Kopiokoneet on hankittu leasingsopimuksella. Niilld voi myds skannata asiakirjoja ja
atk-jarjestelmiin ja lahettaa telefaxeja. Kaytosta poistetut koneet toimitetaan
kierratykseen, jossa osa kelpaa uusiokayttéon ja loput osina kierratykseen. Koneet
on varustettu matalaenergia- ja sdastéominaisuuksilla. Koneet ovat yhteiskaytossa
yksi kummassakin kerroksessa. Kopiokoneissa on saastosyista oletustulostuksena
molemminpuolinen mustavalkoinen tulostus. Lisaksi on kaksi pienta tulostinta
lomaketulokseen ja samalla varatulostimina. Taloushallinnon tarpeisiin on erillinen
skannauslaite.

Toimistokalusteet ovat paaosin saman sarjan kalustoa, niin etta aikaisemmin
hankituista ja uusista kalusteista on helppo yhdistaa ja muokata eri tyyppisia ryhmia
eri kokoisiin tiloihin. Poistettavia huonekaluja huutokaupataan henkildstolle, loput
menevat joko kierratykseen tai kaatopaikalle kunnosta riippuen.

Matkapuhelimet ovat leasingsopimuksella. Operaattori on Hanselin kilpailuttama
Elisa Oy. Tyontekijoilla on mahdollisuus kayttaa puhelinta henkildkohtaisiin
puheluihin ja laskutukseen.
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Matkustus

Tybmatkat

Etatyd

Atk-laitteet on vuodesta 2010 Iahtien hankittu leasing-sopimuksella Hanselin
kilpailuttamilta toimittajilta. Laitteet ovat matalan energiankulutuksen laitteita. Paatteet
siirtyvat saastotilaan, jos niita ei kayteta. Osa henkilostosta sammuttaa
nayttopaatteen yon ja lomien ajaksi. Kaytosta poistetut atk-laitteet myydaan
henkildkunnalle tarjouskilpailulla. Loput laitteet menevat kunnon mukaan joko
kierratykseen tai romutukseen.

Tyontekijdiden ja yhteistydkumppaneiden merkkipaiviksi ja muuksi muistamiseksi on
hankittu paasaantdisesti kotimaisia kayttdesineita tai palvelulahjakortteja.

Valtion matkustusstrategian mukainen KTK:n sisainen matkustusohje (2010)
korostaa ymparistdonakdkohtien huomioon ottamista matkasuunnitelmia tehtaessa ja
matkustettaessa. KTK on liittynyt Hanselin matkustusta koskeviin puitesopimuksiin ja
niissa matkustus- ja majoituspalveluissa on otettu huomioon ymparistéa saastavat
toimintatavat.

Kokouksia pyritdan pitdmaan mahdollisuuksien mukaan puhelinneuvotteluina.
Videoneuvottelumahdollisuutta tai —laitteistoa ei ole kaytettavissa.

Paakaupunkiseudulla matkustettaessa kaytetdan ensisijaisesti julkisia
likennevalineita, mikali yhteydet eivat aiheuta kohtuuttomia matka-aikoja. HSL -
alueella on tydasiakaynteja varten kaytossa matkalippuja. Talossa on yksi polkupyora
tydasioiden hoitamista varten oman tyépaikan ulkopuolella.

Taksin kayttdé on perusteltua, mikali kokoukseen on menossa useampi henkild,
siirtymiseen kokouksesta toiseen ei ole tarpeeksi aikaa tai mukana on runsaasti
kannettavaa materiaalia.

Kotimaan matkoissa paakaupunkiseudun ulkopuolelle suositaan junaa. Junassa on
mahdollisuus kayttda matka-aikaa tydskentelyyn tai neuvotteluun etukateen
varatussa ryhmatilassa. Junan kaytt6a puoltaa myos taloudellisuus VR:n myontamien
alennusten vuoksi.

Ulkomaan matkat on ajansaaston vuoksi useimmiten perusteltua tehda lentaen.
Perilld kohdemaassa on suositeltavaa kayttaa julkisia liikennevalineita, mikali
yhteydet ovat sujuvat, niiden selvittdminen on vaivatonta ja matkustaminen julkisissa
valineissa on turvallista.

Matkustus 2009 2010
kotimaan matkat, lkm 61 76
ulkomaan lennot, lkm 148 80
taksin kayttomaarat, lkm 241 154

Henkilostosta n. 70 % kayttaa tydmatkoihin julkisia kulkuneuvoja, 15% pyorailee saan
salliessa ja 15% kayttda omaa autoa. Pyodrat sailytetdan lukitussa autotallissa.
Kaytossa on suihkutilat ja vaatteiden kuivauskaappi. Jokaisella tydntekijalla on
kaappitilaa vaihtovaatteita varten. Kiinteiston autotalli ei ole lamminta tilaa.

Etatyd vahentaa tydmatkoja, tydmatkakuluja ja yksittaisen tyontekijan hiilijalanjalkea.
Etatyd on mahdollista sopimukseen perustuen ja tydtehtavien luonne huomioon
ottaen laadittujen ohjeiden mukaisesti. Pysyvassa kokoaikaisessa etatydssa on viime
vuosina tydskennellyt yksi henkild ja osa-aikaisessa etatydssa on pysyvasti
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tyoskennellyt kaksi henkilda. Kaikkineen koko henkildstosta noin 35 % on kayttanyt
etatydmahdollisuutta lyhyind satunnaisina jaksoina.

Ruokailu ja tarjoilut
Henkilokunnan kayttdédon on hankittu kumpaankin kerrokseen kahvinkeitin,
astianpesukone ja mikroaaltouuni. Astianpesukone pyritdan keradmaan tayteen
ennen pesua. Henkildstdn kayttéon ja kokoustarjoiluihin on kaytettavissa kahvi- ja
ruokailuastioita ja —valineita ja vain poikkeustapauksissa kaytetaan
kertakayttdastioita.

Henkildstdlle on tarjottu mahdollisuus tydnantajan taloudellisesti tukemaan
tydpaikkaruokailuun naapurikiinteistdossa. Viraston edustaja on mukana
ruokalatoimikunnassa, jossa tarjoutuu mahdollisuus vaikuttaa kayttaviin raaka-
aineisiin (I&hi- ja luomuruoka), ateriatarjontaan (kasvisruoka) ja jatehuoltoon.

Vahinkoriskien hallinta
Ymparistoriskien minimoimiseksi on jarjestetty sammutusharjoituksia ja henkilostoélle
on jaettu muutoinkin pelastusohjeet. Koska kiinteistossa ei ole automaattista
halytysjarjestelmaa, kummassakin kerroksessa on megafoni, jolla halytys voidaan
kuuluttaa tarvittaessa. Kynttildiden polttaminen toimistotiloissa on kielletty.
Astianpesukoneen vesihana suljetaan heti kaytdn jalkeen.

Laadunhallinta
Osana hallinnonalan yhteisty6ta toteutetaan laadunhallinnan (CAF)
kehittdmishanketta sen eri osa-alueilla. Laatuty6 on tulossopimuksessa 2011 kirjattu
alkavaksi tutkimustoiminnan vaikuttavuuden, laadun ja palvelukyvyn arviointiin
kohdistuvalla kehittdmistyodlla. Yhteistyd muiden sektoritutkimuslaitosten kanssa
jatkuu vuonna 2011 yhteismitallisten vaikuttavuus- ja tuloksellisuustietojen
keraamiseksi tutkimuslaitoksista (Tutkimuslaitosten neuvoston tyéryhman
loppuraportti, 8.6.2011) Hallinnon alueella arvioidaan vuosina 2012-2013 sisaisia
talous- ja henkildstohallinnon prosesseja kayttden apuna Valtiokonttorin Viita-
tydkalua tarkoituksena valmistautua Kieku-jarjestelman kayttéénottoon vuoden 2014
alusta.
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5. Energiatehokkuustavoitteet ja toimenpiteet

Merkittdvimmat mahdollisuudet energiatehokkuuden lisdamiseksi kohdistuvat sahkén kayttoon,
tilankayttédn, kopiointiin sekd matkustukseen. Naiden lisdksi voidaan vaikuttaa henkildston
energia- ja ymparistotietoisuuden parantamiseen seka energia- ja ymparistonakdkohtien
sisallyttamiseen osaksi toimintastrategiaa ja johtamista.

Seuraavassa esitetdan alustava suunnitelma tehtavista toimenpiteista ja asetettavista

tavoitteista.

ei tiedossa

Nykytila Tehtava Konkreettinen Tavoite
toimenpide

Ymparistotietoisuus

l&htbkohta: tavoite:

tason méaéritys 2012
tavoitetason asettamiseksi
Jatkossa

henkildston aktivointi

saastoideointi 2011

tietoisuuden
selvittaminen

kulutustapakysely (Green
Office) 4/2012

Sahkon kulutus

lahtékohta:
kayttésdhkoén kulutus
1744 kWh/htv
vuonna 2010

tavoite:

kayttésdhkoén kulutus
véhintdén 5 % vdhennys
vuonna 2012

(= 1657 kWh/hvt/v)

huonevalaistus
katkaistaan aina kun
huoneessa ei
tydskennella tai
auringonvalo riittéda

kaytavavalojen
automaattinen
sammuminen klo xx

liiketunnistimella
varustettu valaistus
WC-tiloihin

kodinkoneiden
energiatehokkuus-
luokan nostaminen
(A+), ja itse sulattavan
pakastimen hankinta

virrankatkaisu atk-
laitteista aina
tyépaivan paatteeksi

muut toimenpiteet

henkildston informointi,
ohjeistus 2011

selvitetaan tekninen
mahdollisuus
kiinteistbnomistajan
kanssa 2011

selvitetaan tekninen
mahdollisuus
kiinteistbnomistajan
kanssa 2011

toteutus seuraavien
hankintojen yhteydessa

henkildstdn ohjeistus
2011

ideat henkilostolta 2011
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Nykytila Tehtava Konkreettinen Tavoite
toimenpide
Kopiointi
l&htétilanne: tavoite:
3986 kopiota/htv < 3000 kopiota/htv (25%:n

vuonna 2010/2011

vdhennys) vuonna 2012

Tweb -asianhallinnan
tietojarjestelmaa
kayton lisddminen
asiakirjojen
valmistelussa

kopiopaperin kayton
vahentaminen
sahkoiset

tutkimuskyselyt

séhkoéinen
myyntilaskutus

sahkadinen arkistointi

mydnteisen asenteen
lisddminen Tweb -
jarjestelmaa kohtaan,
opastus edelleen 2011-

henkildstdn ohjeistus
vahentaa kopiointia 2011

otetaan kayttéon kaikissa
kyselyissa 2011

Kieku-jarjestelmaan
siirtyminen 2014
tutkimuslaitos/
virastoyhteistyd

eAMSin valmistelu ja
lupa Arkistolaitokselta,
(tavoite vuonna 2013)

Matkustus

lahtétilanne: tavoite:

matkustuksen hiilijalanjéaljen maaritys
hiilijalanjalki ei 2013 jatkossa
tiedossa tavoitteen asettamista

varten

matkustuksen
aiheuttaman
hiilijalanjaljen
vahentaminen

autopaikkojen
vahentaminen/ niista
luopuminen 2012

taksin kayton
vahentaminen
paakaupunkiseudulla
2011-

tydmatkapyorailyyn
aktivointi edelleen 2011-

tydsuhdematkalippujen
kayttéonoton
selvittdminen 2012
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36 m*/htv vuonna 2010

Nykytila Tehtava Konkreettinen Tavoite
toimenpide

Tilankayttd

l&htétilanne: tavoite:

<25 m*¥htv vuonna 2014

kaytdssa olevien tilojen
vahentaminen

tutkimuslaitos- tai
virastoyhteistyon
selvittaminen

etatydssa olevien
huonejarjestelyt

usean henkildon
tydhuoneiden
perustaminen

muutto pienempiin tiloihin

Ymparistojohtamine

=]

ldhtékohta:
ei tiedossa

tavoite:

tason mé&éritys 2012
tavoitetason asettamiseksi
Jatkossa

tilannearviointi

CAF- ymparistd
itsearviointi 2012

Valmistelu: Korkeasalo,
Kasittely
- johtoryhma 5.9.2011
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